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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist auch im Geschaftsjahr 2020 den ihm durch Gesetz und Satzung
Ubertragenen Aufgaben gewissenhaft nachgekommen. Er hat sich im Berichtsjahr
kontinuierlich Gber alle wichtigen geschaftspolitischen Vorgange informiert und die
Arbeit des Vorstands Gberwacht sowie beratend begleitet. Bei wichtigen Anléssen
gab es auch auBerhalb der Sitzungen einen unmittelbaren Informationsaustausch
zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorstand.

Auf der Grundlage schriftlicher und mindlicher Berichte des Vorstands hat sich der
Aufsichtsrat im Rahmen seiner Beratungen eingehend mit der Geschafts- und Fi-
nanzlage, der Unternehmensstrategie, der Personalpolitik, der Planung, der Risiko-
einschatzung sowie der Compliance-Organisation der Fielmann Aktiengesellschaft
befasst.

Im Geschaftsjahr 2020 tagte der Aufsichtsrat viermal. Bis auf die erste Sitzung wur-
den die Sitzungen per Videokonferenz abgehalten. An allen vier Sitzungen haben
jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen.

Die erste Sitzung fand am 27. Februar 2020 statt. Neben der aktuellen Situation der
Branche berichtete Herr Fielmann Gber Entwicklungen im Bereich der Smartglasses
(,Datenbrillen”). Weiterer Beratungsgegenstand war die Personalstrategie 2025.
Hierzu trug Frau Katja GroB, Leiterin Personal, als Gast ausfihrlich vor und beant-
wortete die zahlreichen Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Am 16. April 2020 folgte die Bilanzsitzung. Es wurde ausfihrlich Gber die Folgen
der Coronavirus-Pandemie fir Fielmann berichtet und diskutiert sowie die erfor-
derlichen MaBnahmen zur Bewdltigung der Krise, wie insbesondere die Forcierung
des E-Commerce, thematisiert. Zudem wurde der Verzicht der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder auf Teile ihrer Bezige erortert und vom
Aufsichtsrat einstimmig beschlossen. Sodann erlduterte Herr
Zeiss den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2019
und stellte die wesentlichen Kennzahlen dar. Im Anschluss
daran berichteten die Herren Wirtschaftsprifer Reiher und
Wendlandt von der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft umfassend Gber die Abschlussprifung fir das
Geschaftsjahr 2019 und beantworteten die Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder. Nach einer Aussprache billigte der
Aufsichtsrat den Jahres- und den Konzernabschluss 2019
nebst jeweiligem Lagebericht sowie den vorgelegten Ab-
hangigkeitsbericht und den Nachhaltigkeitsbericht fir 2019.
AbschlieBend wurde der Beschluss gefasst, dass gemdaB den
Bestimmungen des COVID 19-Gesetzes von der Méglichkeit
Gebrauch gemacht wird, die Hauptversammlung 2020 ohne
physische Prasenz der Aktiondre abzuhalten.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 9. Juli 2020, auf

der die Aufsichtsratswahl stattfand, konstituierte sich der

Professor Dr. Mark K. Binz

neue Aufsichtsrat und wahlte den Vorsitzenden und dessen

Stellvertreter. AuBerdem wurden die Ausschiisse besetzt. Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Nach einem kurzen Rickblick auf die Hauptversammlung war die Rickkehr von Fiel-
mann zum Normalbetrieb unter Einhaltung strenger HygienemaBnahmen ein Thema.
Herr Marc Fielmann berichtete iber die Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr
und gab unter Verweis auf die krisenbedingte Unsicherheit eine vorsichtige Prognose
fir das Gesamtjahr 2020 ab. Ergdnzend berichtete Herr Zeiss unter anderem Uber
die getroffenen MaBnahmen zur Sicherung der Liquiditat.

In der Aufsichtsratssitzung am 26. November 2020 war zundchst die Konzernstra-
tegie Beratungsgegenstand. Von deren wesentlichen Saulen (Professionalisierung,
Digitalisierung und Internationalisierung) wurde insbesondere die Digitalisierung
vertieft erortert. Herr Dr. Michael Ahrens, der diesen Bereich bei Fielmann verant-
wortet, trug dazu als Gast ausfihrlich vor, beantwortete die Fragen der Aufsichts-
ratsmitglieder und nahm deren Anregungen entgegen. Des Weiteren berichtete Herr
Ferley Uber die Entwicklung im Bereich Fulfillment. Nach eingehender Erérterung
stimmte der Aufsichtsrat zudem einstimmig dem vorgeschlagenen Erwerb von 80
Prozent (mit Option bzgl. der restlichen 20 Prozent) der Anteile an der Optikerkette
Optica del Penedés, S.L. mit der Marke Optica & Audiologia Universitaria in Spa-
nien zu und beschloss ein Verfahren zur Auswahl des Abschlussprifers fir dessen
Wahl ab 2021.

In der Sitzung am 26. November 2020 legte der Vorstand auBerdem die Planung
fir 2021 sowie die mittelfristige Planung bis 2025 dar. Nach der Beantwortung von
Fragen seiner Mitglieder genehmigte der Aufsichtsrat die Planung fir 2021 einstim-
mig. Der Aufsichtsrat stimmte nach Aussprache auch einer Uberarbeiteten Entspre-
chenserklarung zum aktuellen Deutschen Corporate Governance Kodex zu. Zudem
fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Erérterung einen einstimmigen Beschluss
Uber die Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Im Geschaftsjahr 2020 war der Aufsichtsrat und diesem vorangehend der Personal-
ausschuss mit folgenden Vorstandsangelegenheiten befasst:

In der Sitzung vom 27. Februar 2020 beschloss der Aufsichtsrat einstimmig, die Be-
stellung von Herrn Ferley zum Vorstand bis zum 30. Juni 2023 zu verléangern und
dessen Vergitung an die der Herren Dr. Kérber und Zeiss anzupassen.

In der Sitzung vom 26. November 2020 hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage
umfangreicher Informationen und nach intensiver Erérterung einstimmig einer Be-
schlussvorlage zugestimmt, mit der das bisherige, in den Dienstvertrdgen geregelte
Vergitungssystem fir die Vorstdnde der Fielmann Aktiengesellschaft gedandert und
dem am 12. Dezember 2019 im Bundesgesetzblatt verkindeten Gesetz zur Umset-
zung der zweiten Aktionarsrichtlinie (ARUG I1) entsprechend angepasst worden ist.
Dieses neue einheitliche Vergitungssystem wurde Uber entsprechende Nachtrage
mit Wirkung zum 1. Januar 2021 in samtliche Vorstandsvertrage anstelle der bis
dahin giltigen Regelungen Gbernommen. Damit hat der Aufsichtsrat die Grundlage
fir das von der Hauptversammlung am 8. Juli 2021 nach § 120a AktG zu billigende
Vergitungssystem geschaffen.

Des Weiteren wurden in dieser Sitzung die Bestellung zum Vorstand von Herrn Marc

Fielmann bis zum 30. Juni 2024 und diejenige von Herrn Dr. Kérber bis zum 31. Mérz
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2024 verlangert. Zudem wurde fir jeden der Vorstande der Betrag der jeweiligen
Maximalvergitung erhéht. Auf Empfehlung des Personalausschusses beschloss der
Aufsichtsrat auBerdem einstimmig, den Vorstand auf 5 Personen zu erweitern, und
zwar durch Schaffung des neuen Vorstandsressorts ,,Personal und Organisation”. Als
Kandidatin fir das neue Ressort wurde die bisherige Personalleiterin von Fielmann,
Frau Katja GroB, vorgeschlagen.

Der Personalausschuss hat sich nach Gesprachen mit Frau GroB fir sie als funftes
Vorstandsmitglied ausgesprochen. Entsprechend dieser Empfehlung, bestellte der
Aufsichtsrat im Dezember im Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens Frau GroB
einstimmig zum weiteren Mitglied des Vorstands der Fielmann Aktiengesellschaft
mit Wirkung ab 1. Marz 2021.

Im Vorfeld der ersten Aufsichtsratssitzung 2021 hatte Herr Michael Ferley, Vorstand
Materialwirtschaft und Produktion, den Personalausschuss informiert, dass er aus
personlichen Grinden sein Amt als Vorstand niederlegen und mittelfristig aus dem
Unternehmen ausscheiden mochte.

Der Aufsichtsrat hat diesem Wunsch in seiner Sitzung am 4. Marz 2021 entsprochen.
Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat bedauern diese Entscheidung sehr.
Mit Herrn Ferley verliert Fielmann nicht nur einen versierten Vorstand, sondern auch
eine Fihrungskraft, die den Auf- und Ausbau unserer internationalen Supply Chain
Uber Jahrzehnte geprdagt hat.

Auf Basis der Entscheidung des Aufsichtsrats schied Herr Ferley mit Wirkung zum 31.
Marz aus dem Vorstand aus. Herr Georg Alexander Zeiss Gtbernahm die FGhrung der
Ressorts Materialwirtschaft und Produktion zum 1. April 2021 zusatzlich zu seinen
bestehenden Aufgaben. Herr Dr. Kérber wird Herrn Zeiss im Bereich der Expansion
sowie durch die Bindelung zusatzlicher Aufgaben im Warengruppen-Management
entlasten.

In Rathenow wird Herr Ferley weiterhin als Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Rathenower Optik GmbH agieren und sukzessive Verantwortung delegieren.

Der Nominierungsausschuss war 2020 anlé&sslich der Neuwahl des Aufsichtsrats ta-
tig geworden. Der Vermittlungsausschuss i.S.d. § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
hatte dagegen im Berichtsjahr keinen Anlass zusammenzutreten.

Weitere Ausschisse bestehen nicht. Der Aufsichtsrat der Fielmann Aktiengesell-
schaft hat auf die Bildung eines Prifungsausschusses bewusst verzichtet. Uber die
eingehenden Erérterungen im Rahmen der jahrlich stattfindenden Bilanzsitzung hi-
naus konnten sich alle Aufsichtsratsmitglieder vor der Bilanzsitzung intensiv Gber Pri-
fungsinhalte und -ergebnisse in einem Diskussionsforum in Gegenwart des Finanz-
vorstands und des Abschlussprifers informieren, Fragen stellen und Anregungen
geben.

Das Gremium Uberprift fortlaufend und zusatzlich einmal jahrlich anhand eines aus-
fuhrlichen Fragebogens das Vorliegen von Interessenkonflikten seiner Mitglieder.
Die Aufsichtsratsmitglieder sind zudem aufgefordert, potentielle Interessenkonflikte
mitzuteilen. Im Geschaftsjahr 2020 lagen keine Interessenkonflikte vor.

Der Jahresabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft und der gemdaB § 315a Han-
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delsgesetzbuch auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellte Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2020 sowie der Bericht
Uber die Lage der Fielmann Aktiengesellschaft und des Konzerns sind durch den
Abschlussprifer, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg,
geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen worden. Diese
Unterlagen, einschlieBlich des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands, die
jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig vorlagen, wurden vom Aufsichtsrat geprift
und in der Bilanzsitzung am 15. April 2021 in Gegenwart der Wirtschaftspriferin
Marquardt und des Wirtschaftsprifers Wendlandt, die iber den Prifungsverlauf
und die wesentlichen Ergebnisse der Abschlussprifung berichteten und die Fragen
der Aufsichtsratsmitglieder dazu beantworteten, eingehend erértert. Das Gremium
hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen erho-
ben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt,
womit der Jahresabschluss zugleich festgestelltist. Der Aufsichtsrat befirwortet den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und schlieBt sich diesem an. Dem vor-
gelegten Nachhaltigkeitsbericht 2020 stimmt der Aufsichtsrat ebenfalls zu.

Der Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Ab-
hangigkeitsbericht) im Geschaftsjahr 2020 wurde ebenfalls vom Abschlussprifer
geprift und mit der uneingeschrankten Bestatigung versehen, dass die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichts-
rathat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands geprift und sich in der Bilanzsitzung
am 15. April 2021 das Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer berichten
lassen. Gegen den Bericht des Vorstands und dessen Prifung durch den Abschluss-

prifer erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand und allen Mitarbeitern fir die hervor-

ragende und sehr erfolgreiche Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr.

Hamburg, XX. April 2021

Professor Dr. Mark K. Binz

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Lagebericht der Fielmann Aktiengesellschaft
fir das Geschaftsjahr 2020

Fielmann steht fur Brillenmode zum fairen Preis. Europaweit tragen 27 Millionen Men-
schen eine Brille der Fielmann-Gruppe. In unseren Kernmarkten sind wir Marktfihrer,
verkaufen in Deutschland jede zweite Brille. Mit kundenorientierten Leistungen, Brillen
zum fairen Preis und hoher Fachkompetenz haben wir die Brillenmode demokratisiert.
Fielmann ist tief in der Branche verwurzelt und auf allen Ebenen der Wertschopfung in
der Optik tatig. Wir sind Designer, Hersteller, GroBhandler und Augenoptiker.

»Der Kunde bist Du"” ist unser Leitsatz, strikte Kundenorientierung brachte uns an die
Spitze. Mit unserer Vision 2025 tragen wir diese Philosophie in die digitale Zukunft
und ins angrenzende europdische Ausland, gestalten die augenoptische Branche zum
Vorteil fir alle Kunden — ohne Kompromisse bei der Qualitat zu machen. Durch die
Coronavirus-Pandemie wurde die wirtschaftliche Entwicklung des Fielmann-Konzerns
im Geschaftsjahr 2020 erheblich beeinflusst.

Mit der Einrichtung einer zentralen Coronastabsstelle hat Fielmann als verantwor-
tungsbewusstes Familienunternehmen frih und konsequent auf die besonderen Her-
ausforderungen der Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie reagiert.

Bereits im Februar 2020 haben wir eine Vielzahl an MaBnahmen zur Hygienevorsorge
und Infektionspravention umgesetzt, um die Gesundheit unserer Kunden und Mitar-
beiter zu schitzen. Ab Ende Marz 2020 wurden die Niederlassungen nur noch im
eingeschrankten Notbetrieb gefihrt, um so zum Infektionsschutz beizutragen.

Mit EinfGhrung der wissenschaftlichen Hygienestandards, die sowohl Kunden wie
Mitarbeiter schitzen, konnten die Niederlassungen wiedereroffnet werden und das
Geschaft erholte sich bereits ab Mai wieder deutlich.

Uber Terminvereinbarungen und ein digitales Zeitmanagement konnte Fielmann die
Frequenz so steuern, dass Wartezeiten in der Niederlassung minimiert werden, dies
bei maximaler Auslastung der durch die staatlichen SchutzmaBnahmen und unsere
Hygienestandards vorgegebenen Kapazitaten.

Der Jahresabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2020 wurde
unverandert nach den Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt. Bei der Auf-
stellung des Jahresabschlusses wurde von § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB (verkiirzte Bilanz

und Gewinn- und Verlustrechnung) Gebrauch gemacht.

Die Rahmenbedingungen

Die Coronavirus-Pandemie hat 2020 zu einer weltweiten Rezession gefihrt. Wahrend
der Welthandel im zweiten Quartal massiv einbrach, verzeichnete die chinesische Wirt-
schaft bereits wieder kraftige Zuwachse.

Im dritten Quartal haben sinkende Infektionszahlen und entsprechende Lockerungen der
staatlichen SchutzmaBnahmen sowie eine expansive Geldpolitik der Zentralbanken die
Erholung vorangetrieben. Die globale Produktion stieg zum vorherigen Quartal deutlich

und konnte damit einen Teil der EinbuBen der ersten Jahreshalfte kompensieren.
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Die globale Wirtschaftsleistung liegt trotz der Aufholeffekte im dritten Quartal unter-
halb des Niveaus zu Jahresbeginn 2020. Zudem bremsten steigende Neuinfektionen und

die daraus folgenden Einschrankungenin vielen Landern im vierten Quartal die Erholung.

Kernmdarkte Die Volkswirtschaften in den Kernmarkten des Fielmann-Konzerns
(Deutschland, Osterreich, Schweiz und Luxemburg) sind infolge der Coronavirus-Pan-
demie in die tiefste Rezession der Nachkriegsgeschichte gestirzt. Zur Eindammung des
Infektionsgeschehens wurde das 6ffentliche Leben Ende des ersten Quartals massiv
eingeschrankt. Die Einkaufsmoglichkeiten waren auch im zweiten Quartal deutlich
eingeschrankt. Vor dem Hintergrund eines niedrigeren Infektionsgeschehens und ei-
ner daraus resultierenden Lockerung der Beschrénkungen konnten sich die Volkswirt-
schaften zu Beginn des zweiten Halbjahres etwas erholen. Staatliche Subventionen,
unter anderem in Form von Uberbriickungshilfen, Kurzarbeitergeld und direkten Be-
teiligungen, konnten die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen auf Unternehmen
und die Bevolkerung begrenzen.

Durch Beschrénkungen der Reisefreiheit erlitten sowohl die Schweizer als auch die Os-
terreichische Wirtschaft den groBten Einbruch seit Jahrzehnten. Dass sich die Schweiz
insgesamt besser entwickelte als andere Volkswirtschaften liegt vor allem am Export
und der Schweizer Pharmaindustrie. Dariber hinaus verhangte die Schweiz zum Jah-
resende verhdltnismaBig moderate Einschrankungen, wodurch sich die Lage weiter
erholte. In Deutschland und Osterreich schwachte sich die wirtschaftliche Leistung

hingegen nach vorheriger Erholung wieder ab.

Wachstumsmarkte Eine ghnliche Entwicklung zeigte sich in den Wachstumsmar-
kten des Fielmann-Konzerns.

Italien wurde als erstes europdisches Land von der Coronavirus-Pandemie erfasst.
Hohe Infektions- und in der Folge auch Todeszahlen fihrten zu einem zweimonatigen
Lockdown in vielen Bereichen von Handel und Dienstleistung sowie letztlich zu einem
sechswochigen Produktionsstopp. Der private Konsum und die Exporte brachen ein.
Aufgrund von Reisebeschrankungen verzeichnete der Tourismus ebenfalls erhebliche
UmsatzeinbuBen. Durch konjunkturelle Hilfsprogramme stieg die ohnehin schon hohe
Staatsverschuldung ltaliens deutlich.

Polen hatte im Frihjahr zunachst geringe Fallzahlen zu verzeichnen. Wahrend das
polnische Bruttoinlandsprodukt im zweiten Quartal massiv einbrach, wirkte sich der
erneute Lockdown zum Jahresende weniger deutlich aus. Durch verschiedene Hilfs-

maBnahmen versuchte die polnische Regierung einer Rezession entgegenzuwirken.

Expansionsmarkte Auch die Expansionsmarkte des Fielmann-Konzerns waren
ausnahmslos von der Coronavirus-Pandemie beeinflusst. Insbesondere die spanische
Wirtschaft war aufgrund der groBen Abhangigkeit vom Tourismus starker betroffen

als alle anderen EU-Mitgliedsstaaten. Im dritten Quartal verzeichnete die spanische
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Wirtschaft dann eine deutliche Erholung gegeniber dem Vorquartal, die Umsatze
im Einzelhandel lagen im Sommer nach Beendigung des ersten Lockdowns nur noch
geringfigig unter dem Vorjahresniveau. Insgesamt konnten die Rickgange Uber das
Gesamtjahr jedoch nicht aufgeholt werden.

Auch in den Ubrigen Regionen, mit Ausnahme von WeiBrussland, fihrten Lockdowns
zu massiven Einschrankungen im 6ffentlichen Leben und damit einhergehenden wirt-

schaftlichen Verwerfungen.

Der augenoptische Markt Obwohl Optikfachgeschafte als systemrelevante
Grundversorger eingestuft sind und somit in fast allen europaischen Markten auch unter
Lockdown-Bedingungen betrieben werden durften, wurde die augenoptische Branche
im Frihjahr hart von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie getroffen. Brillen-
Absatz und Umsatz sind erheblich eingebrochen. Ab dem Sommer zeigten sich deutliche
Erholungseffekte. Der Zentralverband der Augenoptiker ermittelte den Absatz der au-
genoptischen Branche fiir 2020 in Deutschland mit 11,84 Millionen Brillen (Vorjahr: 12,97
Millionen Brillen), ein Riickgang um 8,7 Prozent. Der Gesamtumsatz der Branche wird
laut ZVA auf 6,01 Milliarden € geschatzt (Vorjahr: 6,50 Milliarden €). Die Anzahl der
augenoptischen Fachgeschafte einschlieBlich aller Zweigniederlassungen und Betriebs-
statten lag nach Auffassung des Zentralverbandes zum Ende des Berichtszeitraumes bei
rund 11.400 Geschdaften (Vorjahr: 11.500 Geschdafte).

Derinternationale Konzentrationsprozess in der Augenoptik durch vertikale und horizon-
tale Zusammenschlisse setzt sich weiter fort. Auch in Deutschland steigt der Anteil der Fi-
lialunternehmen weiter, wahrend die Zahl der augenoptischen Fachgeschafte insgesamt
sinkt. Im Jahr 2020 gehérten rund 2.350 Betriebsstatten zu den zehn umsatzstarksten
Filialunternehmen in der Augenoptik. Bezogen auf die insgesamt etwa 11.400 Betriebs-
statten bedeutet dies einen Anteil von 20,6 Prozent (Vorjahr: 20,0 Prozent).

Der traditionelle deutsche Optiker gibt weniger als zwei Brillen am Tag ab, eine Fiel-
mann-Niederlassung in der Regel mehr als 35. AuBerhalb der durch die Pandemie be-
eintrachtigten Zeitraume verkauft der Durchschnittsoptiker pro Jahr weniger als 600
Brillen, Fielmann im Mittel je Niederlassung rund 11.000. Der Durchschnittsumsatz eines
traditionellen augenoptischen Fachgeschaftes in Deutschland lag 2020 bei 0,3 Millio-
nen € (Vorjahr: 0,3 Millionen €). Im Vergleich dazu erwirtschaftet eine Fielmann-Nieder-
lassung im Regelbetrieb in Deutschland durchschnittlich 2,2 Millionen €, in Osterreich
2,6 und in der Schweiz 4,8 Millionen £€.

Valide Zahlen zu den Eckdaten der weiteren Kernmarkte Schweiz, Osterreich und Lu-
xemburg liegen nicht vor.

Nach unserer Schatzung sank der Absatz in der Schweiz um 12,0 Prozent auf 0,9 Milli-
onen Brillen. Der Umsatz lag bei 1,2 Milliarden CHF (Vorjahr: 1,3 Milliarden CHF). Die
Schweiz zadhlte unverandert um 1.100 augenoptische Fachgeschafte (Vorjahr: 1.100).
In Osterreich sank der Absatz um rund 18,0 Prozent auf 1,15 Millionen Brillen (Vorjahr:

1,4 Millionen Brillen). Der Umsatz reduzierte sich ebenfalls um rund 15,0 Prozent auf 0,4
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Milliarden € (Vorjahr: 0,5 Milliarden €). Die Zahl der augenoptischen Fachgeschafte
belief sich unverdndert auf 1.200 (Vorjahr: 1.200).

Fir die Wachstumsmarkte Italien und Polen liegen ebenfalls keine offiziellen Branchen-
daten vor. Nach eigenen Schatzungen gehen wir von einem Branchenumsatz in Héhe
von rund 2,7 Milliarden € in Italien und 0,4 Milliarden € in Polen aus. In Italien liegt die
Anzahl der Geschafte bei mehr als 9.800, der Absatz bei geschatzten 6,3 Millionen
Brillen. In Polen prognostizieren wir den Absatz fir das vergangene Jahr auf rund 3,4
Millionen Brillen, die Gber rund 2.300 Geschafte abgegeben wurden.

Im Expansionsmarkt Spanien geben 9.720 Optikfachgeschafte jahrlich rund 6,0 Millio-
nen Brillen ab. Der Umsatz der Branche wird mit 2,0 Milliarden € kalkuliert. Im vergan-
genen Jahr dirften der Absatz und Umsatz aufgrund der Coronavirus-Pandemie um rund

15 Prozent eingebrochen sein.

Der Horakustik-Markt Auch in der Hérakustik haben sich die Auswirkungen des
Virus bemerkbar gemacht. Nach zundchst starken Zuwdchsen zu Beginn des Jahres,
fihrten Einschrénkungen der Offnungszeiten sowie eine nachlassende Kundenfre-
quenz zu einem Nachfragerickgang, der jedoch im Gesamtjahr Gberkompensiert wer-
den konnte. Hiervon unberihrt steigt die Schwerhorigkeit weltweit. Der Hérgerate-
Markt wachst.

34,4 Millionen Menschen in der EU haben eine beeintréchtigende Hérminderung -
rund zwei Drittel davon sind noch nicht mit Hérgeraten versorgt.

Viele Menschen, die schlecht horen, leben immer noch ohne Horhilfe. Unbehandelter
Hérverlust geht durch den kognitiven Leistungsverlust mit einem erhdhten Risiko einher,
an einer Demenz oder Depression zu erkranken.

Studien gehen davon aus, dass in Deutschland etwa 15 Millionen Menschen eine
Hoérbeeintrachtigung aufweisen, Tendenz steigend. Schwerhérigkeit gehort zu den
zehn haufigsten gesundheitlichen Problemen. Rund 3,7 Millionen Menschen tragen
Hoérgerate. Betroffen sind nicht nur dltere Menschen ab 60. Auch immer mehr Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene leiden unter Beeintréchtigungen. Verschiedene
Studien dokumentieren eine wachsende Anzahl von jungen Menschen mit Horverlust
und Tinnitus. Im Jahr 2020 wurden in Deutschland in 6.800 Betriebsstatten (Vorjahr:
6.700 Betriebsstdtten) nach Einschatzung der GfK um 1,3 Millionen Gerdte angepasst
(Vorjahr: 1,3 Millionen Gerdate). Insgesamt konnte sich die Hérakustik-Branche in einem
schwierigen Marktumfeld gut behaupten. Der Umsatz der Branche lag unverandert bei
rund 1,6 Milliarden € (Vorjahr: 1,6 Milliarden €).

Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen Der starke Rickgang der wirt-
schaftlichen Leistung im Berichtsjahr 2020 fiel weniger schlimm aus als noch im Frih-
jahr angenommen. Die weltweite Coronavirus-Pandemie sorgte im zweiten Quartal
fur starke Belastungen der Volkswirtschaften. Die Erholung setzte jedoch schon im

Sommer aufgrund sinkender Infektionszahlen und den darauf folgenden Lockerungen
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ein. Sie wurde zum Jahresende allerdings durch eine zweite Infektionswelle und neue
SicherheitsmaBnahmen wieder gebremst.

Sowohl fir den augenoptischen Einzelhandel als auch die Horakustiker galten durch
die Einstufung als systemrelevanter Gesundheitsversorger in vielen Regionen beson-
dere Regelungen, die in der Folge zu einer frihzeitigen Erholung der Geschaftsent-

wicklung fihrten.

Fielmann Aktiengesellschaft Die Fielmann Aktiengesellschaft mit Sitz in Ham-
burg, WeidestraBe 118a, ist die borsennotierte Muttergesellschaft des Konzerns. Die
Geschaftstatigkeit der Fielmann Aktiengesellschaft besteht im Betrieb von und in der
Beteiligung an Augenoptik-Unternehmen, Horakustik-Unternehmen sowie der Herstel-
lung von und dem Handel mit Sehhilfen und anderen augenoptischen Produkten, insbe-
sondere Brillen, Brillenfassungen und Glasern, Sonnenbrillen, Kontaktlinsen, Zubehor
und Accessoires, Handelswaren aller Art sowie Hérgerdten und deren Zubehér.

Die Fielmann Aktiengesellschaft wird durch den Vorstandsvorsitzenden Marc Fiel-
mann geleitet. Vertreten wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder ge-
meinsam oder durch ein Vorstandsmitglied mit einem Prokuristen.

Die Fielmann Aktiengesellschaft ist auf allen Ebenen der Unternehmensfihrung tatig.
Sie bindelt administrative Bereiche und stellt somit die effiziente Steuerung der Un-
ternehmensgruppe sicher. Es handelt sich hierbei insbesondere um Funktionen wie die
Personalabrechnung und -betreuung, die Vertriebssteuerung mit dem Controlling, der
Informationstechnologie, dem Immobilienmanagement, der Buchhaltung, der Rechts-
abteilung und der Steuerabteilung, des Treasury, der Media- und Offentlichkeitsarbeit
sowie dem Einkauf und dem Bauwesen. Daneben werden alle strategischen Entschei-

dungen vorbereitet und getroffen.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft Am10. Dezember 2020 verkindete
die Fielmann Aktiengesellschaft die Berufung von Frau Katja GroB mit Wirkung zum
1. Marz 2021 in den Vorstand der Fielmann Aktiengesellschaft. Diese Bestellung ist
Resultat einer zweijahrigen Nachfolgeplanung: Frau GroB Gbernimmt das Personal-
ressort, das seit 2018 Ubergangsweise vom Vorstandsvorsitzenden Marc Fielmann
gefihrt wurde.

Im Vorfeld der ersten Aufsichtsratssitzung 2021 hat Herr Michael Ferley, Vorstand
Materialwirtschaft und Produktion, den Personalausschuss informiert, dass er aus per-
sonlichen Grinden sein Amt als Vorstand zum 31. Marz niederlegen und mittelfristig
aus dem Unternehmen ausscheiden méchte.

Der Aufsichtsrat hat diesem Wunsch in seiner Sitzung am 4. Marz 2021 entsprochen.
Herr Georg Alexander Zeiss Ubernimmt die Fohrung der Ressorts Materialwirtschaft-
und Produktion zum 1. April 2021 zusatzlich zu seinen bestehenden Aufgaben. Herr
Dr.Kérber wird Herrn Zeiss im Bereich der Expansion sowie durch die Bindelung zu-

satzlicher Aufgaben im Warengruppe-Management entlasten.
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Unternehmenssteuerung Die enge Verzahnung aller Ablaufe zwischen den Kon-
zerngesellschaften und der Fielmann Aktiengesellschaft erfordert den Einsatz der
gleichen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wie im Gesamtkon-
zern. Daher sind Kundenzufriedenheit, Absatz, Umsatz und das Ergebnis vor Steuern
die bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fir die Un-
ternehmenssteuerung.

Nur zufriedene Kunden bleiben dem Unternehmen treu und sind Garant fir langfristiges
Wachstum der Niederlassungen und damit direkt der Fielmann Aktiengesellschaft. Die
Kundenzufriedenheit stellt eine unternehmensspezifische KerngroBe dar und wird an-
hand eines umfangreichen Fragebogens auf Ebene jeder einzelnen Niederlassung durch

ein unabhdngiges Meinungsforschungsinstitut kontinuierlich ermittelt und ausgewertet.

Wirtschaftsbericht

Ertragslage Umsatz und Ertrag der Fielmann Aktiengesellschaft stehen in direk-
tem Zusammenhang mit ihrer Funktion als Konzernmutter und als GroBhandler fir die
angeschlossenen Niederlassungen.

Der Umsatz der Fielmann Aktiengesellschaft sank infolge der Coronavirus-Pandemie
im Berichtsjahr um 11,7 Prozent auf 403,9 Millionen € (Vorjahr: 457,4 Millionen €).
Der Umsatzrickgang der Niederlassungen spiegelt sich im Umsatz der Fielmann Akti-
engesellschaft durch den zentralen Einkauf und die Belieferung der Niederlassungen
Uber das Produktions- und Logistikzentrum in Rathenow wider.

Fielmann setzt auch in Zeiten der Coronavirus-Pandemie seinen zuvor eingeschlage-
nen Weg der Digitalisierung konsequent fort. Erbrachte Eigenleistungen fur die Erstel-
lung neuver Software werden daher fir das Geschaftsjahr nahezu auf Vorjahresniveau
in Hohe von 4,6 Millionen € ausgewiesen (Vorjahr: 4,7 Millionen €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken um 4,2 Millionen € auf 61,0 Millionen € (Vor-
jahr: 65,2 Millionen €). Wahrend die Lieferantenzuschiisse im Betrachtungszeitraum um
4,7 Prozent stiegen, ist der Rickgang insgesamt aufim Vorjahr erzielten einmalige Ertra-
ge aus den Weiterbelastungen von Administrationskosten sowie durch die VerGuBerung
einer fir Tochtergesellschaften nicht betriebsnotwendige Immobilie zurickzufihren.
Der Materialaufwand sank um 13,1 Prozent auf 276,7 Millionen € (Vorjahr: 318,4 Mil-
lionen €) und steht im direkten Zusammenhang mit der Belieferung der Niederlassung
mit Brillenfassungen und Horgeraten.

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter (inkl. Auszubildende) stieg im Geschaftsjahr
um 5,2 Prozent auf 1.493 (Vorjahr: 1.419 Mitarbeiter), der Personalaufwand um 6,3
Prozent auf 95,1 Millionen € (Vorjahr: 89,4 Millionen €). Durch beantragte Kurzarbeit
wurde der Personalaufwand um rund 1,0 Millionen € entlastet.

Vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie wurde die strategische Ausrichtung der
Digitalisierung angepasst. Die Optimierung der Prozesse im Kontakt zum Kunden steht

dabei unvermindert im Fokus. Hervorzuheben sind hierbei insbesondere der Fielmann-

n
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Webshop sowie die Internationalisierung der Fielmann-App. Dariber hinaus wirkte sich
das hohe Investitionsvolumen im Geschaftsjahr und in den Vorjahren auf die Abschrei-
bungen der Fielmann Aktiengesellschaft aus. Diese stiegen im Betrachtungszeitraum ge-
geniiber dem Vorjahr um 96,8 Prozent auf 28,3 Millionen € (Vorjahr: 14,4 Millionen €).
Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 85,8 Millionen € (Vor-
jahr: 82,2 Millionen €) werden im Wesentlichen Kosten der Verwaltung, Mieten und
Mietnebenkosten sowie sonstige Personalkosten ausgewiesen.

Eine Neuausrichtung des Pramienmodells fir Mitarbeiter in den deutschen Niederlas-
sungen fihrt zu einer Reduzierung des Aufwands in der Fielmann Aktiengesellschaft um
5,9 Millionen €. Ein entsprechender Mehraufwand findet sich im Personalaufwand
der Niederlassungsgesellschaften wieder. Wahrend die Reisekosten infolge der Co-
ronavirus-Pandemie um 2,5 Millionen € sanken, stiegen die Kosten der Warenabgabe
durch Zunahme der Versandaktivitaten um 12,3 Prozent. Ein deutlicher Anstieg um 5,0
Millionen € steht im Zusammenhang mit der Lizensierung und Einfihrungen von neuen
Microsoft- und Oracle Produkten. Ebenso stiegen die Beratungskosten in Zusammen-
hang mit der Digitalisierungsstrategie um 2,8 Millionen €.

Die Coronavirus-Pandemie hatte 2020 erhebliche Auswirkungen auf den Alltag und
das Geschaftsleben in Europa, zog in vielen Landern weitreichende staatliche Schutz-
maBnahmen nach sich. Das Beteiligungsergebnis sank infolge dessen um 19,4 Prozent
auf 161,1 Millionen € (Vorjahr: 199,9 Millionen €).

Die Null-Zins-Politik der EZB wirkt sich auch weiterhin deutlich auf das Zinsergebnis
der Fielmann Aktiengesellschaft aus. Fir das vergangene Geschaftsjahr beldauft sich
das Ergebnis auf 4,6 Millionen € (Vorjahr: 4,9 Millionen €).

Das Ergebnis nach Ertragsteuern belauft sich fir die Fielmann Aktiengesellschaft auf
123,5 Millionen €, lag damit um 34,7 Prozent unter dem des Vergleichszeitraums (Vor-
jahr: 189,1 Millionen €). Der Jahresiiberschuss sank um 34,8 Prozent auf 123,2 Millionen
€ (Vorjahr: 189,0 Millionen €). Die Steuerquote der Fielmann Aktiengesellschaft belduft
sich auf 17,4 Prozent nach 16,9 Prozent im Jahr 2019 ( (Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag/(Ergebnis nach Steuern + Steuern vom Einkommen und vom Ertrag)*100).
Finanzlage

Finanzmanagement Die Finanzlage der Fielmann Aktiengesellschaftist unveran-
dert solide. Das Finanzvermogen (Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermégens
sowie Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) sank zum Bilanzstichtag um
70,3 Millionen € auf 152,5 Millionen € (Vorjahr: 222,8 Millionen €).

Aufgrund der durch die COVID-19-Pandemie erwarteten negativen Auswirkungen
auf die Liquiditat des Fielmann-Konzerns, hatten Vorstand und Aufsichtsrat in dieser
auBergewadhnlichen Situation der Hauptversammlung die Aussetzung der Dividenden-
zahlung empfohlen. Der Vorschlag wurde von der Hauptversammlung angenommen.
Hierdurch verblieb Liquiditat in Héhe von 163,8 Millionen €, die zur Ausschittung

vorgesehen war, im Unternehmen.
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Ausschlaggebend fir den Anstieg des Finanzvermdgens waren die Investitionen, ins-
besondere in Finanzanlagen. Diese stiegen auf 507,9 Millionen € (Vorjahr: 269,2 Milli-
onen €). Im Wesentlichen handelt es sich um Investitionen im Rahmen der internationa-
len Expansion sowie der Vision 2025 und der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie.
Durch die Beteiligung an der Optica del Penedés, S.L. in Spanien, die insbesondere in
Barcelona und Katalonien Optikfachgeschafte unter der Marke Optica Universitaria
und Gafas Completas betreibt, kam es zu erheblichen Liquiditatsabflissen.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen nicht. Durch ein nationales und
internationales Cash-Pooling in Verbindung mit einem Anlagekommissionsvertrag wird
die Liquiditat der Konzerngesellschaften an die Fielmann Aktiengesellschaft Gbertra-
gen, die diese zentral verwaltet. Die Anlage des Finanzvermdgens der Fielmann Akti-
engesellschaft erfolgt im Jahresverlauf fast ausschlieBlich in Festgeldern, Sichteinla-
gen, Schuldscheindarlehen sowie kurzfristige Unternehmensanleihen und verteilt sich
auf die Bilanzpositionen Finanzanlagen, Wertpapiere des Umlaufvermégens sowie

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten.
Vermégenslage

Vermoégens- und Kapitalstruktur Das Gesamtvermégen der Fielmann Aktienge-
sellschaft stieg im Berichtsjahr auf 1.053,7 Millionen € (Vorjahr: 884,6 Millionen €).
Wadhrend das Anlagevermégen um 57,8 Prozent auf 653,1 Millionen € (Vorjahr: 413,9
Millionen €) insbesondere durch die Beteiligung an Optica del Penedés, S.L. wuchs,
sank der Wert des Umlaufvermdgens um 15,2 Prozent zum Bilanzstichtag auf 393,5
Millionen € (Vorjahr: 463,8 Millionen €).

Die immateriellen Vermégensgegenstande stiegen um 1,2 Prozent auf 50,1 Millionen
€ (Vorjahr: 49,5 Millionen €). Vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie wurde
die strategische Ausrichtung der Digitalisierung im Kontext der Vision 2025 ange-
passt. Dieses fihrte zum einen zu einer deutlichen Wertberichtigung, zum anderen zu
einem erheblichen Anstieg selbsterstellter Software.

Im Jahr 2020 vernetzte Fielmann den Internetauftritt und die Niederlassungen weiter,
entwickelt eine digitale Warteliste, die unsere Besucherstréme auf unsere verfigbaren
Ressourcen optimiert und gleichzeitig dem Kunden minutengenau seine Wartezeit pro-
gnostiziert. Neben Standardsoftware wurden Lizenzen im Zusammenhang mit Cloud
Services erworben.

Die Sachanlagen in der Fielmann Aktiengesellschaft werden nahezu unverandert mit
95,1 Millionen € (Vorjahr: 95,2 Millionen €) ausgewiesen. Der Anteil am Gesamtver-
mogen sank auf 9,0 Prozent (Vorjahr: 10,8 Prozent).

Die Vorrdte sanken um 21,3 Prozent auf 29,7 Millionen € (Vorjahr: 37,7 Millionen €). Im
Vorjahr wurden zur Optimierung der Logistik sowie der Erzielung weiterer Einkaufsvor-
teile die Lagerreichweite, insbesondere bei Korrektionsfassungen und Sonnenbrillen

deutlich angepasst.
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Die Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande beinhalten die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, die sich im Berichtszeitraum auf 147,9 Millionen €
belaufen (Vorjahr: 176,6 Millionen €). Die sonstigen Vermégensgegenstdnde beinhal-
ten im Wesentlichen Guthaben bei Lieferanten in Hohe von 28,8 Millionen € (Vorjahr:
26,0 Millionen €) und Forderungen gegen das Finanzamt in Hohe von 8,8 Millionen €
(Vorjahr: 6,3 Millionen €). Die Forderungen gegen die den Krankenkassen zwischen-
geschaltete Abrechnungsgesellschaft belaufen sich zum Stichtag auf 3,5 Millionen €
(Vorjahr: 3,7 Millionen €).

Das Eigenkapital der Fielmann Aktiengesellschaft betrégt 752,9 Millionen € (Vorjahr:
629,6 Millionen €). Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 72,0 Prozent (Vorjahr: 71,2
Prozent). Vom gezeichneten Kapital werden eigene Anteile offen abgesetzt. Ndhere
Erlauterungen hierzu finden Sie unter Textziffer 9 im Anhang.

Die Verbindlichkeiten beliefen sich auf insgesamt 237,3 Millionen € nach 196,1 Millio-
nen € im Vorjahr und stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit einem nationalen
wie internationalen Cash-Pooling innerhalb des Fielmann-Konzerns. Der Anstieg der
Sonstigen Verbindlichkeiten steht im Zusammenhang mit einem Sicherheitseinbehalt
fur die Kaufpreiszahlung der Beteiligung an der spanischen Gesellschaft Optica del
Penedés, S.L.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken stichtagsbetrachtet um 20,7
Prozent bzw. um 8,3 Millionen € auf 32,0 Millionen € (Vorjahr: 40,4 Millionen €). Wesent-

liche Anderungen hinsichtlich der Zahlungsbedingungen waren nicht zu verzeichnen.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die langfristige Geschaftsentwicklung zum Zeitpunkt der
Erstellung des vorliegenden Berichts unverdndert positiv. Aus heutiger Sicht geht
der Vorstand davon aus, dass Fielmann bei angemessenem Ergebnis weitere Absatz-
und Umsatzmarktanteile, insbesondere in den Wachstums- und Expansionsgebieten,
gewinnen wird. In der Regel kommt es bei pandemiebedingten Beschrdnkungen nur

zu einem Aufschub und nicht zu einem dauerhaften Verzicht des Brillenkaufs.

Mitarbeiter Fielmannist groBter Arbeitgeber der augenoptischen Branche in Zent-
raleuropa. Im Konzern waren im Berichtsjahr durchschnittlich 20.753 (Vorjahr: 19.800)
Mitarbeiter (inkl. Auszubildende) beschaftigt. Hiervon entfielen auf die Fielmann Ak-
tiengesellschaft 1.493 (Vorjahr: 1.419).

In der Fielmann Aktiengesellschaft wurden im Geschaftsjahr 2020 durchschnittlich
38 junge Frauen und Manner, sowohl in klassischen Berufszweigen als auch in einem
dualen Bildungsgang in Zusammenarbeit mit der Nordakademie Elmshorn, ausgebil-
det (Vorjahr: 36 Auszubildende).

21,8 Prozent der Mitarbeiter im Zentralbereich nutzen das Angebot zur Teilzeit (Vor-
jahr: 21,7 Prozent der Mitarbeiter). Die Fielmann Aktiengesellschaft férdert Familien,
bietet in Kooperation mit einem privaten Trager die Betreuung von Kindern wahrend

der Arbeitszeit an.
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Plan-Ist-Vergleich 2020 In dem von der Coronavirus-Pandemie gepragten kon-
junkturellen Umfeld blieb die Entwicklung der zu Beginn des Berichtsjahres gesetzten
Ziele fur die finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns deutlich hinter den ur-
sprunglichen Erwartungen zurick. Die im Ausblick sowie in der zusammenfassenden
Aussage zum Prognosebericht im Geschaftsbericht 2019 fir das Jahr 2020 veroffent-
lichten Erwartungen an die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns haben
sich hingegen bestatigt.

Fielmann hat im Geschaftsjahr das Vertriebsnetz um 94 Standorte erweitert (Plan
2020: mehr als 25 neue Niederlassungen zu eréffnen oder zu ibernehmen). Zum Ende
des Geschaftsjahres 2020 verfigte Fielmann Uber insgesamt 870 Niederlassungen
(Vorjahr: 776 Standorte). Inbegriffen sind hierbei die zum 31. Dezember 2020 iiber-
nommenen 80 Niederlassungen der spanischen Optikerkette Optica & Audiologia
Universitaria. Von den Neueréffnungen entfallen sechs Niederlassungen auf Italien,
funf auf Polen und drei auf Deutschland. An 44 Standorten fanden 2020 Umzige und
Umbauten statt (Plan 2020: mehr als 40 Umziige und Umbauten).

In Ausbau, Modernisierung und Erhalt des Niederlassungsnetzes, in Produktion, Inf-
rastruktur und Expansion wurden 2020 insgesamt 350,6 Millionen € investiert (Plan
2020: mehr als 135 Millionen €).

In Deutschland beliefen sich die Investitionen auf 69,0 Millionen € (Plan 2020: 113
Millionen €), in Italien auf 4,9 Millionen € (Plan 2020: 8 Millionen €), in der Schweiz
auf 6,6 Millionen € (Plan 2020: 5 Millionen €), in Osterreich auf 2,5 Millionen € (Plan
2020: 3 Millionen €) und in Polen auf 2,4 Millionen € (Plan 2020: 4 Millionen €).
Der Erwerb von 80 Prozent der Anteile an der Optica del Penedés, S.L, Betreiberin der
Optikerkette Optica & Audiologia Universitaria in Spanien, ist in den Investitionen im
Segment ,Spanien” ausgewiesen. Dem Erwerb der Anteile liegt eine Bewertung von
ca. 185 Millionen Euro barmittel- und schuldenfrei zugrunde.

Im Geschaftsjahr 2020 haben wir 51,0 Millionen € fir die Renovierung bestehen-
der Geschafte und Neuersffnungen aufgewendet (Plan 2020: 58 Millionen €). In
die Kapazitatsausweitung unserer Produktion investierten wir rund 5,0 Millionen €
(Plan 2020: 13 Millionen €), in die Konzerninfrastruktur und Vertriebswege weitere
32,4 Millionen € (Plan 2020: 64 Millionen €). Fielmann investierte im vergangenen
Jahr mehr als 20 Millionen € in die Aus- und Weiterbildung (Plan 2020: rund 20
Millionen €).

Die fir das Geschaftsjahr 2020 erwarteten Marktanteilsgewinne wurden insbeson-
dere regional und hier vor allem in unseren Expansionsgebieten im Ausland erzielt.
Der Konzern-Absatz sank im Geschaftsjahr 2020 um 12,2 Prozent (Plan 2020: leichter
bis deutlicher Riickgang beim Absatz bezogen auf das Vorjahr), der Konzernumsatz
um 6,0 Prozent (Plan 2020: leichter bis deutlicher Riickgang beim Umsatz bezogen
auf das Vorjahr). Das Konzernergebnis vor Steuern betragt 175,5 Millionen € und
liegt damit 30,9 Prozent unter dem des Vorjahres (Plan 2020: leichter bis deutlicher
Riickgang beim Gewinn bezogen auf das Vorjahr). Die Kundenzufriedenheit belduft
sich auf 91 Prozent (Plan 2020: Kundenzufriedenheit von Gber 90 Prozent auf beste-

hendem Niveau halten).
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Vergitungsbericht Die Laufzeit von Vorstandsvertragen betragt grundsatzlich
drei Jahre. Die fiur die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewdhrten Bezige des Vorstands
bestehen aus fixen und variablen, ergebnisabhdangigen Bestandteilen. Einem zum 30.
Juni 2017 ausgeschiedenen Vorstandsmitglied wurde eine Pensionszusage in Héhe von
40 Prozent des letzten Brutto-Festgehaltes gewahrt.

Den fixen Bezigen wurden der individuelle geldwerte Vorteil aus den zur privaten
Nutzung Uberlassenen Dienstfahrzeugen und die auf die Vorstande entfallende Pramie
einer Gruppenunfallversicherung anteilig zugerechnet.

Angesichts der Coronavirus-Pandemie hat der Vorstand der Fielmann Aktiengesell-
schaftim April 2020 einstimmig entschieden, dem Aufsichtsrat einen Verzicht auf einen
Teil seiner Bezige anzubieten und fir den Zeitraum April bis Oktober 2020 auf 20
Prozent seiner fixen Vergitungen zu verzichten. Der Aufsichtsrat hat diesen Vorschlag
wirdigend zur Kenntnis genommen und einen entsprechenden Beschluss gefasst. Die
Dienstvertrage wurden daraufhin angepasst.

Das Tantiemesystem, das fur alle Vorstande gilt, stellt sich wie folgt dar:

Die strikte Kundenorientierung der Fielmann-Gruppe als Kern ihrer Unternehmensphi-
losophie spiegelt sich bei den Vorstandsvertrégen in der variablen Vorstandsvergitung
wider. Die Tantieme ist zweigeteilt. Die Tantieme | richtet sich nach dem Jahresergeb-
nis. Die Tantieme || dient der Férderung der nachhaltigen Unternehmensentwicklung.
Sie berechnet sich auch nach der Kundenzufriedenheit.

Fir die Tantieme | wird der Tantiemeprozentsatz, der fir die einzelnen Vorstandsmit-
glieder vereinbart worden ist, mit 70 Prozent des um die Vorstandstantieme berei-
nigten Jahresiberschusses des Fielmann-Konzerns multipliziert. Fir die Tantieme |l
wird der individuelle Tantiemeprozentsatz zunachst mit 30 Prozent des um die Vor-
standstantieme bereinigten Jahresiberschusses in der dreijahrigen Tantiemeperiode
des Fielmann-Konzerns berechnet.

Der sich hiernach ergebende Betrag wird anschlieBend Uber ein Zielsystem bewertet
und kann im Endergebnis zwischen O Prozent und maximal dem doppelten Betrag der
AusgangsgroBe — das heiBt 60 Prozent- liegen. Damit erlangt der Faktor der Kunden-
zufriedenheit eine maBgebliche Bedeutung fir die Bemessung der Tantieme. In den
Dienstvertragen wurde zugleich die Héchstgrenze der gesamten variablen Vergitung
eines Vorstands in Prozent der fixen Vergitung festgelegt.

Die Hochstgrenze der variablen Vergitung fur den Vorstandsvorsitzenden Marc Fiel-
mann belduft sich auf 190 Prozent der Festvergitung. Bei den Herren Dr. Kérber und
Zeiss betragt die Hochstgrenze jeweils 175 Prozent der festen Vergitung. Bei Herrn
Ferley betrug die Hochstgrenze der variablen Vergitung bis zum 30. Juni 2020 150
Prozent und betragt danach 175 Prozent der fixen Vergitung.

Die auf das Geschaftsjahr und das Vorjahr entfallenden Betrdge sind individualisiert
im Anhang zum Jahresabschluss unter Textziffer 12 gemdaB den Mustertabellen des

Deutschen Corporate Governance Kodex 2017 dargestellt.
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Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr seiner Verpflichtung nachgekommen und hat ein
neues Vergitungssystem beschlossen, das der Hauptversammlung 2021 zur Billigung
vorgelegt werden wird.

Die VergiUtungsstruktur der Aufsichtsratsmitglieder tragt der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang Rechnung. Auf erfolgsorientierte Bestandteile wird verzichtet. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Dreifache der Grundvergitung, der stellvertreten-
de Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache der Grundvergitung. Fir ihre Tatig-
keitin Ausschiissen erfolgt fiir die Mitglieder eine zusétzliche Vergitung in Hohe von /s
der Grundvergitung, der Ausschussvorsitzende erhalt das Eineinhalbfache. Dariber
hinaus wird eine Aufwandsentschadigung in Hohe von Y1s der Grundvergiitung fir die
Teilnahme an einer Ausschusssitzung gezahlt.

Der Gesamtbetrag der Bezige ist entsprechend den gesetzlichen Regelungenim Anhang
ausgewiesen, erganzt um eine individualisierte Darstellung der gezahlten Vergitungen.
Auch der Aufsichtsrat ging in der Krisenzeit mit gutem Beispiel voran, verzichtete auf
10 Prozent seiner nach der Satzung zustehenden Vergitungsanspriche fir die 12 Mo-

nate seit der Hauptversammlung 2019.

Angaben entsprechend § 289 Absatz 4 HGB sowie Aktiondrsstruktur

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das gezeichnete Kapital der
Fielmann Aktiengesellschaft betragt 84 Millionen € und ist eingeteilt in 84 Millionen
Stammaktien (auf den Inhaber lautende Stiickaktien), jeweils ohne Nennwert. Ver-
schiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Stickaktie gewdhrt in der Hauptversammlung der Fiel-
mann Aktiengesellschaft eine Stimme (§ 14 Abs. 6 der Satzung).

Beschréinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen Durch Vereinbarungvom 4. April 2013 sind Herr Marc Fielmann und Frau Sophie
Luise Fielmann einer am 3. April 2013 zwischen Herrn Ginther Fielmann und der KOR-
VA SE, Berlin, geschlossenen Poolvereinbarung beigetreten (Poolvertrag). Insgesamt
umfasst der Poolvertrag 60.180.844 Aktien der Fielmann Aktiengesellschaft (poolge-
bundene Aktien). Nach dem Poolvertrag bedarf eine Ubertragung von poolgebunde-
nen Aktien an Dritte der Zustimmung aller Gbrigen Poolmitglieder. Zudem muss jedes
Poolmitglied, das seine poolgebundenen Aktien verauBern mochte, diese Aktien zuvor
den ibrigen Poolmitgliedern zum Kauf anbieten (Vorerwerbsrecht).

Nach dem Poolvertrag sind die Stimmrechte aus den poolgebundenen Aktien in der
Hauptversammlung der Fielmann Aktiengesellschaft jeweils gemaB den Beschlissen
der Poolmitglieder in der Poolversammlung auszuiben, und zwar unabhdngig davon,
ob undin welchem Sinn das jeweilige Poolmitglied in der Poolversammlung abgestimmt

hat. Das Stimmrecht der Poolmitglieder in der Poolversammlung richtet sich nach ihrem
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Stimmrecht in der Hauptversammlung der Fielmann Aktiengesellschaft. Jede poolge-

bundene Aktie gewahrt eine Stimme.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Gberschrei-
ten Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses bestanden die folgenden
direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der Fielmann Aktiengesellschaft,
die die Schwelle von 10 Prozent Gberschritten haben: Herr Ginther Fielmann, Litjen-
see (direkt und indirekt beteiligt), Herr Marc Fielmann, Hamburg (direkt und indirekt
beteiligt), Frau Sophie Luise Fielmann, Hamburg (direkt und indirekt beteiligt), KORVA
SE, Berlin (direkt und indirekt beteiligt), fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co., Ham-
burg (indirekt beteiligt), Fielmann Familienstiftung, Hamburg (indirekt beteiligt). Der
Streubesitz betragt 28,36 Prozent. Weitere Informationen kénnen den Angaben zu
den Stimmrechtsmitteilungen im Anhang des Jahresabschlusses 2020 der Fielmann

Aktiengesellschaft entnommen werden.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen Aktien mit Son-

derrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Artder Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrolle nicht unmittelbar ausiben Eine solche Konstellation be-
steht bei der Gesellschaft nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Er-
nennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die
Anderung der Satzung Die gesetzlichen Bestimmungen zur Ernennung und Ab-
berufung der Mitglieder des Vorstands sind geregelt in § 84 AktG. Die Satzung der
Fielmann Aktiengesellschaft sieht unter § 7 Abs. 1 folgende Regelung zur Zusammenset-
zung des Vorstands vor: (1) Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus mindestens drei
Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und die Person des
Vorstandsvorsitzenden sowie gegebenenfalls seines Stellvertreters.”

Die gesetzlichen Bestimmungen iber die Anderung der Satzung sind geregelt in § 119
AktG in Verbindung mit § 179 AktG. Die Satzung der Fielmann Aktiengesellschaft sieht
unter § 14 Abs. 4 folgende Regelung zu Satzungsanderungen vor:

.(4) Zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung ist — soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen - die einfache Mehrheit der abgegebenen
Stimmen erforderlich und genigend.”

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurickzukaufen Der
Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 13. Juli 2021 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder in Teilbetragen mehrmals um insgesamt bis zu 5.000.000,00 € durch Ausgabe
von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien in Form von Stickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016). Die neuen Ak-

tien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in
folgenden Fallen zu entscheiden:

— um etwaige Spitzenbetrage unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
Zu verwerten;

— bei Erhéhungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen gemaB § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des
Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet;

— fur eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zur Gewdahrung von Aktien zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapita-

lerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital 2016 festzulegen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung ei-
nes Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen Entsprech-

ende wesentliche Vereinbarungen sind nicht vorhanden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern ge-
troffen sind Entsprechende Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitglie-

dern oder Arbeitnehmern bestehen nicht.

Angaben entsprechend §§ 289b ff., 315b ff. HGB zur nichtfinanziellen Erkla-
rung (Nachhaltigkeitsbericht) Die Fielmann Aktiengesellschaft verdffentlicht ihre
Aktivitaten im Bereich Corporate Social Responsibility (CSR) fiirr das Geschaftsjahr 2020
aufder Internetseite unter www.fielmann.com. Der Bericht wurde in Anlehnung an die GRI-
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Diese Vorgehensweise entspricht
den Bestimmungen der §§ 28%9b ff., 315b ff. HGB und stellt die nicht finanzielle Erklarung
der Fielmann Aktiengesellschaft nach § 289b Abs. 3 HGB und des Fielmann-Konzerns
nach § 315b Abs. 3 HGB dar.

Erklérung zur Unternehmensfihrung entsprechend § 289f HGB Die Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und
daverhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Sie ist im Internet unter www.fielmann.com

abzurufen.

Abhangigkeitsbericht Der Vorstand der Fielmann Aktiengesellschaft hat gemalB
§ 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht erstellt, in dem die Beziehungen der Gesell-

schaft zu Herrn Ginther Fielmann sowie zu anderen ihm verbundenen Unternehmen
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und den zum Fielmann-Konzern gehérenden Unternehmen erfasst wurden. Der Vor-
stand hat in diesem Bericht die folgende Schlusserklarung abgegeben:

»Der Vorstand erklart gemaB § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft bei den
im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechts-
geschaften nach den Umstdanden, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhielt. Berichtspflichtige MaBnahmen lagen im Geschaftsjahr 2020

nicht vor.”

Risikomanagementsystem

Durch ein umfassendes Chancen — und Risikomanagement kann Fielmann Chancen
frihzeitig erkennen und nutzen, ohne moégliche Risiken auBer Acht zu lassen.
Ziele des Risikomanagementsystems des Fielmann-Konzerns sind die rechtzeitige
Identifizierung und Steuerung von Risiken, die einen erheblichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Fielmann-Konzerns haben kénnten. Es soll sichergestellt
werden, dass der Vorstand iber die Risikosituation informiert ist, damit er bei
Bedarf rechtzeitig angemessene MaBnahmen einleiten kann.
Basis ist ein detailliertes Berichtswesen, das alle Planungs- und Steuerungssys-
teme beinhaltet. Anhand zuvor identifizierter und definierter Schwellenwerte wird
regelmaBig analysiert, ob Risikokonzentrationen im Konzern oder bei der Fiel-
mann Aktiengesellschaft bestehen. Die Uberwachung ist in tégliche Arbeitsab-
laufe integriert, die monatliche und die jahrliche Berichterstattung komplettieren
das Frihwarnsystem. Mogliche Risiken werden identifiziert und hinsichtlich ihrer
Bedeutung fir die wirtschaftliche Lage der Fielmann Aktiengesellschaft bzw. des
Konzerns bewertet.
Eine standardisierte Vorgehensweise zur Handhabung etwaiger auftretender Risi-
ken sowie die erwartete Entwicklung des Risikos innerhalb der nachsten zwalf
Monate werden ebenfalls erfasst.
Neben dem monatlichen und jahrlichen Berichtswesen besteht zusatzlich eine
Pflicht zur Ad-hoc-Berichterstattung.
Das Ergebnis der Beurteilung wird auf Formblattern anhand eines Ampelsystems
fur die Risikoauspragung dokumentiert. Dabei werden folgende Risikoklassifizie-
rungen unterschieden:
grin: guter Zustand (erwarteter Schaden hat ein AusmaB von weniger als 1 Pro-
zent des erwarteten Gewinns vor Steuern); konkret bedeutete dies fir das
Geschaftsjahr ein Schadensausmal3 von weniger als 2,5 Millionen €
grin-gelb: leichte negative Abweichung vom guten Zustand (erwarteter Schaden hat
ein AusmaB von 1 bis <3 Prozent des erwarteten Gewinns vor Steuern); kon-
kret bedeutete dies fir das Geschaftsjahr ein Schadensausmal3 von mehr
als 2,5 Millionen, jedoch nicht mehr als 8,0 Millionen €
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gelb: Gefahr des Eintritts des kritischen Zustands (erwarteter Schaden hat ein
AusmaB von 3 bis <5 Prozent des erwarteten Gewinns vor Steuern); konkret
bedeutete dies fir das Geschaftsjahr ein Schadensausmal von mehrals 8,0
Millionen, jedoch nicht mehr als 13,0 Millionen €

gelb-rot: kritischer Zustand (erwarteter Schaden hat ein AusmaB von 5 bis <10 Pro-
zent des erwarteten Gewinns vor Steuern); konkret bedeutete dies fir das
Geschaftsjahr ein SchadensausmalB von mehr als 13,0 Millionen, jedoch
nicht mehr als 26,0 Millionen €

rot: sehr kritischer Zustand (erwarteter Schaden hat ein AusmaB von mehr als
10 Prozent des erwarteten Gewinns vor Steuern); konkret bedeutete dies
fur das Geschaftsjahr ein SchadensausmalB von mehr als 26,0 Millionen €

Der Prozess der Risikoerfassung, -bewertung und -beurteilung erfolgt dezentral

durch die einzelnen Bereiche. Der Risikobeauftragte koordiniert die Risikoerfassung,

-bewertung sowie -beurteilung und leitet die Risikoberichte der einzelnen Bereiche

an den Vorstand weiter. Damit wird eine Vielzahl einzelner Risiken abgedeckt, die

wiederum in den folgenden Kategorien zusammengefasst sind:

— Umfeldrisiken, Branchen und Konzernkennzahlen

— Vertrieb

— Personal

— Finanzen

— Produktion und Logistik

— Materialwirtschaft

— Informationstechnologie

— Governance

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken und deren Auswirkungen sind hierbei

bericksichtigt, ebenso deren Handhabung. Letztere wird unterteilt nach selbsttra-

gend, Verminderung, Uberwélzung oder Vermeidung. Die erwartete Entwicklung des

Risikos in den kommenden 12 Monaten wird dariber hinaus anhand eines Pfeilsystems

dokumentiert.

Neben der Risikodarstellung anhand von Formblattern wurde anlassbezogen die

Berichterstattung um einen Ad-hoc-Bericht Coronavirus erweitert, der von der zen-

tralen Corona-Stabsstelle wochentlich verfasst wird. Das Anfang 2020 aufgrund der

kurzfristig eingetretenen Risikosituation gesondert berichtete Risiko ,Auswirkungen

des Coronavirus (COVID-19)" (Einstufung im Jahr 2020: sehr hoch) ist ab Juli 2020

in die weiteren Einzelrisiken einbezogen worden und wird nicht mehr als gesondertes

Risiko berichtet.

Die Wirksamkeit des Informationssystems wird regelmaBig durch die Interne Revision

Uberwacht und im Rahmen der Prifung beurteilt. Fir den Fielmann-Konzern sowie fir

die Fielmann Aktiengesellschaft bestehen im Folgenden aufgefihrte Risiken. Dariber

hinaus bestehende allgemeine Risiken werden nicht explizit erfasst, da sie sich natur-

gemdB nicht vermeiden lassen.
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Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung Die nachfolgenden Informationen
Uber Risiken der kinftigen Entwicklung beziehen sich auf die in das Risikomanage-
ment von Fielmann eingebundenen Risiken. Zur Verbesserung der Information wird die
nach IFRS 7 fir den Konzernabschluss gebotene Berichterstattung Uber Kreditrisiken,
Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Marktrisiken und Liquiditatsrisiken in den Lagebericht
unter , Finanzwirtschaftliche Risiken” eingebunden. Die Ausfihrungen Gber die Chan-

cen der kinftigen Entwicklung betreffen im Wesentlichen operative Bereiche.

Umfeldrisiken, Branchen und Konzernkennzahlen Die Coronavirus-Pandemie
hat die wirtschaftliche Entwicklung der Fielmann Aktiengesellschaft und des Fielmann-
Konzerns 2020 erheblich beeintréchtigt. Im Mérz hatte Fielmann den Regelbetrieb
seiner Niederlassungen zum Schutz von Kunden und Mitarbeitern auf einen Notdienst
umgestellt. Dies hatte einen tiefen Einschnitt der Geschaftsentwicklung im April zur
Folge. Mit der frihzeitigen EinfGhrung der wissenschaftlichen Hygienestandards er-
holte sich das Geschaft bereits ab Mai wieder. Der Vorstand hat sich in dieser Situation
intensiv, bis zu zweimal taglich, per Videokonferenz ausgetauscht, um alle relevanten
MaBnahmen zeitnah einzuleiten, Einsparpotenziale sofort zu realisieren, Investitionen
neu zu priorisieren, den Notbetrieb zu gewdhrleisten und die Wiederaufnahme des
Normalbetriebs zeitnah zu erméglichen.

Neben dieser auBergewdhnlichen pandemiebedingten Entwicklung, und deren Aus-
wirkungen auf die Kennzahlen des Fielmann-Konzerns, stellen konjunkturelle Schwan-
kungen im internationalen Marktumfeld und eine zunehmende Wettbewerbsintensitat
grundsatzliche Risiken dar. Hieraus resultieren Preis- und Absatzrisiken. Eine standige,
zentral und dezentral durchgefihrte Wettbewerbsbeobachtung erkennt frihzeitig
Entwicklungen.

Uber manuelle und automatisierte Verfahren wird das Angebot von Online-Anbietern
im augenoptischen Bereich laufend beobachtet und analysiert. Der Vorstand und wei-
tere Entscheidungstrager werden zeitnah Gber Marktbewegungen informiert. Risiken
werden so rechtzeitig identifiziert und MaBnahmen kurzfristig ergriffen.

Das Konsumverhalten wird zunehmend durch digitale Technologien gepragt. Auch
Brillen und Kontaktlinsen werden im Versandhandel angeboten.

Fielmann investiert entschieden in die Digitalisierung, treibt die digitale Transformati-
on des Geschaftsmodells konsequent voran. Im abgelaufenen Geschaftsjahr nutzten
19 Millionen Kunden unsere digitalen Services. Besondere Bedeutung hatte im Jahr
2020 das Zusammenspiel digitaler Tools, die Wartezeiten fir Kunden verkirzen, die
Arbeit fir unsere Mitarbeiter in den Niederlassungen planbarer machen und gleich-
zeitig unsere Produktivitat erhéhen. Diese Tools haben es uns ermdglicht, unsere Ka-
pazitaten im Krisenjahr trotz notwendiger Zutrittsbegrenzungen auszulasten und so
die EinbuBen abzumildern.

Die Zukunft liegt im Omnichannel-Geschaftsmodell. Um den Online-Brillenkauf in
Fielmann-Qualitat zu erschaffen, bendtigen wir eine zuverlassige 3D-Anprobe sowie
zuverlassige Online-Messtechnologien im Bereich der optometrischen Anpassung und

der Refraktion. Fielmann hat bislang mehr als 15 Millionen € in die Entwicklung dieser
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Messtechnologien investiert, die eigene Forschung direkt und indirekt — Uber unsere
Beteiligungen — mit 15 Patenten geschitzt. Weitere finf Patente sind bereits verof-
fentlicht und vier Patente sind angemeldet. Somit sind insgesamt 24 Patente, allein
im Bereich der Online-Messtechnologie, Fielmann zuzurechnen. Wir sind der festen
Uberzeugung, dass prazise und gleichzeitig nutzerfreundliche Messtechnologie unse-
re Branche weltweit verandern wird.

Mit der 3D-Anprobe und der 3D-Anpassung konnten wir bereits zwei der Schlissel-
technologien zur Marktreife fihren, integrieren diese seit Ende des Jahres 2020 in
unsere Endkundensysteme. Unsere App ist seit Anfang 2021 als Beta-Version live, wird
in zahlreichen Niederlassungen pilotiert.

Im laufenden Geschaftsjahr wird Fielmann die App sukzessive weiteren Kunden zur
Verfigung stellen. Um die gewinschte und zu erwartende Fielmann-Qualitat zu lie-
fern, werden wir die Nutzung unserer Online-Messtechnologie jedoch anfangs be-
schranken. So gibt es zum Start erhebliche Einschrankungen bei der notwendigen
Hardware — also den zugelassenen Smartphones — und auch bei den maximal még-
lichen Dioptrien. AuBerhalb dieser Parameter kénnen wir nach dem heutigen Stand
der Technik noch keine optimale Messqualitat gewahrleisten und empfehlen unseren
Kunden einen kostenlosen Sehtest in unserer Niederlassung. Damit setzt Fielmann von
Anfang an auf eine Omnichannel-Lésung.

Wir erwarten fir den reinen Online-Verkauf von Korrektionsbrillen kurzfristig nur einen
Anteil von wenigen Prozent. Und auch langfristig werden sich viele Kunden - trotz des
technologischen Fortschritts — nach wie vor eine personliche Beratung wiinschen. Das
giltbesonders fir komplexe Produkte wie zum Beispiel Gleitsichtglaser, die zusatzliche
Messungen und eine personliche Beratung erforderlich machen.

Wofir Fielmann jedoch dank seiner Online-Refraktion schon heute einstehen kann:
All jenen Kunden, die unser System zul&sst, gewdhrleisten wir garantierte Qualitat
bei ihrem Online-Brillenkauf. So kénnen immer mehr Fielmann-Kunden bereits im lau-
fenden Geschaftsjahr online Brillen in Fielmann-Qualitat kaufen, ohne Kompromisse
bei der Qualitat machen zu missen. Mit dem Roll-out unserer Omnichannel-Plattform
rechnen wir in den kommenden Jahren mit deutlichem Wachstum unseres Versandum-
satzes, langfristig erwarten wir ein Volumen von 400 Millionen €. Das entspricht einem
Versandanteil von weniger als 20 Prozent. Fielmann erschafft damit als erstes Unter-
nehmen der Branche eine funktionierende Omnichannel-Welt fir seine Kunden, also
die perfekte Verbindung aus persénlicher Beratung und digitalen Services.Im Rahmen
der Gesundheitsreform 2004 wurde den gesetzlich Versicherten in Deutschland bis auf
wenige Ausnahmen der Anspruch auf die Korrektionsglaser entzogen. Neben Kindern
und Jugendlichen bis 18 Jahre haben volljahrige Versicherte dann einen Leistungsan-
spruch, wenn sie auf beiden Augen eine extreme Sehschwache aufweisen und ihre
Sehleistung auf dem besseren Auge bei bestmdglicher Korrektur héchstens 30 Prozent
erreicht.

Die Ausnahmeregelung fir einen Leistungsanspruch auf Brillenglaser wurde ab dem
Frihjahr 2017 erweitert. Versicherte, die wegen einer Kurz- oder Weitsichtigkeit Gla-

ser mit einer Brechkraft von mindestens 6 Dioptrien oder wegen einer Hornhautver-
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krimmung von mindestens 4 Dioptrien benotigen, haben einen Anspruch auf Kosteni-
bernahme in Héhe des vom GKV-Spitzenverband festgelegten Festbetrages bzw. des
von ihrer Krankenkasse vereinbarten Vertragspreises. Im September 2019 trat die neue
Hilfsmittel-Richtlinie Sehhilfen in Kraft. Diese ermoglicht es Augenoptikern, hochgra-
dig fehlsichtige Personen, die gesetzlich versichert sind, ohne Mitwirkung eines Au-
genarztes mit Sehhilfen zur Verbesserung der Sehscharfe zu Lasten der Krankenkassen
zu versorgen. Die seit Jahren praktizierte Folgeversorgung Uber Berechtigungsschein
mit Sehhilfen (Korrektionsgldsern, Kontaktlinsen etc.) ist somit wieder explizit in der
Hilfmittel-Richtlinie enthalten.

Seit der Anhebung der Festbetrége fur die Horsystemversorgung in Deutschland zum
1. November 2013 auf 785 € je Horsystem haben gesetzlich Krankenversicherte An-
spruch auf eine Horsystemversorgung, die nach dem aktuellen Stand der Medizintech-
nik eine bestmogliche Angleichung an das Gehor eines Normalhérenden gewdahrlei-
stet. In Osterreich werden Zuzahlungen zwischen 792 € und 2.100 € gewdhrt, in der
Schweiz in Abhangigkeit der Versicherung bis zu 840 CHF.

Durch Rahmenvertrage mit den gesetzlichen Krankenkassen sind Horakustiker ver-
pflichtet, dieses Versorgungsziel bereits fir den Kunden zum Nulltarif und mit Nachlas-
sen gegeniber den Krankenkassen sicherzustellen. Fir Fielmann die Chance, weitere
Marktanteile zu gewinnen.

Zum 1. Dezember 2018 trat ein Vertrag des Verbands der Ersatzkassen e.V. (vdek) in
Kraft, der den sogenannten ,verkirzten Versorgungsweg” betrifft.

Der Horakustiker steht hierbei fir den Patienten in der Regel nicht personlich zur Verfi-
gung. Der HNO-Arzt schaltet ihn nur elektronisch in der Praxis dazu. Eine unmittelbare
Anpassung durch den Horakustiker ist damit nicht gewdahrleistet. Beim ,verkirzten
Versorgungsweg” erhalt der Patient das Hérgerat vom HNO-Arzt in Kooperation mit
einem Versandhéandler, der auch Horakustiker ist, direkt in der Arztpraxis. Die Abrech-
nung erfolgt Gber die Krankenkassen.

Die Umfeldrisiken insgesamt werden daher ohne Bericksichtigung der Coronavirus-
Pandemie als niedrig (griin, Vorjahr: griin) eingestuft. Das Risiko moglicher Auswir-

kungen der Coronavirus-Pandemie wird als rot eingestuft.

Risiken Vertrieb Die wesentlichen Vertriebsrisiken werden entlang ihrer Auswir-
kungen auf die Kundenzufriedenheit und die Absatzentwicklung bewertet. Beide
Kennzahlen sind essentielle Erfolgsfaktoren fir die kundenorientierte Philosophie von
Fielmann. Fir die weitere Expansion sind die Anzahl der Neueréffnungen als auch die
Anzahl der Umbauten/Umziige beriicksichtigt worden. Ab Marz 2020 hat das Coro-
navirus in nahezu allen regionalen Absatzmdrkten zu erheblichen Absatzrickgéngen
gefiihrt. Die Risiken im Bereich des Vertriebs werden daher als maBig (gelb bis gelb-

rot) bewertet. Im Vorjahr wurden die Risiken mit gering (griin) bewertet.

Fachkraftebedarf (Personal) Die demografische Entwicklung in unserer Bevélke-

rung wird die Gesellschaftin den nachsten Jahren und Jahrzehnten tiefgreifend veran-
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dern. Wahrend die Bevolkerungszahl insgesamt langfristig zurickgeht, steigt die Zahl
dlterer Menschen und deren Anteil. Die geburtenstarken Jahrgange der Babyboomer,
die gegenwartig einen GroBteil der Erwerbsbevolkerung stellen, scheiden zunehmend
aus dem Arbeitsmarkt aus. Den Betrieben und der 6ffentlichen Verwaltung drohen
Fachkrafteengpasse, die sich bereits jetzt in einigen Berufen, Branchen und Regionen
deutlich abzeichnen. Im Jahr 2019 befanden sich rund 43,2 Millionen Menschen in
der Altersgruppe von 20 bis unter 60 Jahren. lhre Zahl wird nach Einschatzungen des
Statistischen Bundesamts in den kommenden Jahren spirbar zurickgehen und 2030
etwa 39,6 Millionen betragen, ein Rickgang um 10,8 Prozent. Aufgrund des Wandels
wird die Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland von durchschnittlich 44,8 Millionen
im Jahr 2020 auf circa 41,1 Millionen im Jahr 2030 sinken. 2060 werden dann etwa
38 Millionen Menschen im Erwerbsalter sein (-15 Prozent). Die Digitalisierung der
Arbeitswelt verandert Berufe und erforderliche Qualifikationen. Um den Herausfor-
derungen des demografischen und technologischen Wandels zu begegnen und um den
Auswirkungen dieser Entwicklung auf das Unternehmen frihzeitig entgegenzuwirken,
wirbt Fielmann in Schulen, auf Jobmessen und in von jungen Menschen praferierten
Medien um die Fachkrafte der Zukunft. Pro Jahr bewerben sich mehr als 15.000 junge
Menschen um eine Lehre bei Fielmann. Mehr als 1.700 erhalten nach bestandenem
Eignungstest einen Ausbildungsplatz.

Als groBter Ausbilder der augenoptischen Branche pflegt Fielmann die deutsche
Handwerksausbildung. Sie wird bei Fielmann mit Prazision, Konsequenz und Grind-
lichkeit betrieben, auch im Ausland. Jahr fir Jahr investiert Fielmann zweistellige
Millionenbetrage in die Aus- und Weiterbildung, erhéhte die Anzahl der Ausbil-
dungspldtze im Geschaftsjahr um 248 auf 4.516 (Vorjahr: 4.268 Auszubildende),
eine Ausweitung um 5,8 Prozent. Unsere Ausbildung ist hervorragend, bundesweite
Auszeichnungen belegen das.

Fielmann treibt die Expansion voran und sucht verstarkt qualifizierten Nachwuchs. Mit
der Kampagne www.optiker-werden.de gibt Fielmann Einblick in den Arbeitsalltag
beim Marktfihrer, begeistert junge Menschen fir den Beruf des Augenoptikers. Auf-
grund der positiven Resonanz in der Augenoptik werden seit 2019 Auszubildende in
der Horakustik unter www.akustiker-werden.de gezielt angesprochen.

Fielmann investiert auch in innovative Konzepte der Weiterbildung. Mit einem berufs-
begleitenden Meisterkurs wird auch ortlich, haufig familiar gebundenen Augenop-
tikern die Moglichkeit zur weiteren Qualifikation und die Chance zum beruflichen
Aufstieg geboten.

Die Risiken aus dem Bereich Personal werden aufgrund der aktuellen Lage und der

entsprechenden MaBnahmen unverdndert als gering (griin) eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken, Marktrisiken,
Zins- und Wahrungsrisiken sowie Zinsschwankungen kénnen signifikant fir den Fiel-
mann-Konzern sein. Fielmann hat daher die Risiken so weit wie moglich zentralisiert

und steuert diese vorausschauend.
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Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden unverdndert gering eingestuft (griin).

Im Einzelnen stellen sich die Finanzwirtschaftliche Risiken wie folgt dar:

Kreditrisiken (Finanzen) Das Ausfallrisiko im Konzern und der Fielmann Aktienge-
sellschaft besteht maximal in Hohe der Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte.
Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen bericksichtigt. Die expansive Geld-
politik der Europdischen Zentralbank, verbunden mit niedrigen Zinsen im Euroraum,
wirkte sich auch 2020 auf alle Wirtschaftsbereiche aus. Durch notleidende Banken
gehen, ebenso wie durch hohe o6ffentliche und private Schulden in einigen Landern
des Euroraums unvermindert hohe Risiken aus.

Die Anlageentscheidungen im Finanzbereich haben grundsétzlich die nachhaltige Si-
cherung der Kaufkraft als oberstes Ziel. Die Preissteigerungsrate belduft sich fir 2020
in Deutschland auf 0,5 Prozent (Vorjahr: 1,4 Prozent). Eine Anlagerichtlinie schreibt
fur alle Klassen von Finanzinstrumenten, die der Kapitalanlage dienen, Héchstgrenzen
vor. Die Anlagemaglichkeiten sind im Wesentlichen auf den sogenannten Investment
Grade beschrankt.

Aufgrund der auch im Jahr 2020 weiterhin bestehenden groBen Unsicherheit an den
Finanzmarkten hat sich die Fielmann Aktiengesellschaft entschieden, insbesondere
in Anlagen mit hoher Bonitat zu investieren bzw. Liquiditat auf Tagesgeldkonten oder
auf Kontokorrentkonten zu belassen. Grundsatzlich wird vor jeder wesentlichen An-
lageentscheidung die Bonitat des Geschaftspartners geprift und dokumentiert. Die
Fixierung von Hochstgrenzen fir Anlagen je Kontrahent begrenzt das Ausfallrisiko,
ebenso wie der derzeitige Schwerpunkt des Anlagehorizonts mit Laufzeiten von durch-
schnittlich 7 Monaten (Vorjahr: Laufzeiten von durchschnittlich 6 Monaten). Titel ohne
Rating werden einer internen Beurteilung unterworfen. Hierbei werden unter anderem
ein bestehendes Rating des Emittenten oder das eines vergleichbaren Schuldners so-
wie die Ausstattung des Titels bericksichtigt. Anlagen mit einer Laufzeit von bis zu drei
Monaten bedirfen keines Ratings. Dieses gilt unter Bericksichtigung der definierten
Freigrenzen der Anlagerichtlinie.

Die Kreditrisiken werden daher unverdndert als gering (griin) eingestuft.

Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht keine Konzentrati-
on von Ausfallrisiken, da durch die Einzelhandelsaktivitat eine Bindelung auf einzelne
Schuldner nicht gegeben ist.

Vor diesem Hintergrund wird das Ausfallrisiko als unverdandert gering (griin) eingeschatzt.

Liquiditatsrisiken (Finanzen) Die Fielmann Aktiengesellschaft stevert die Liqui-
ditat fur alle Tochtergesellschaften des Konzerns zentral.

Die Finanzsteuerung erfolgt vor dem Hintergrund, dem Vorstand die notige Flexibilitat
fur unternehmerische Entscheidungen zu gewahrleisten und fir die fristgerechte Erfillung
bestehender Zahlungsverpflichtungen des Konzerns und der Fielmann Aktiengesellschaft
Sorge zu tragen.

Die hohe Liquiditat im Fielmann-Konzern bietet ausreichend Spielraum fir die weitere

Expansion. Zum 31. Dezember 2020 verfigte Fielmann im Konzern Uber ein Finanz-
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vermdgen in Héhe von 241, 4 Millionen € (Vorjahr: 267,6 Millionen €). Dariiber hinaus
hat sich die Fielmann Aktiengesellschaft zur kurzfristigen Liquiditatssicherung feste
Kreditlinien in Hohe von 300 Millionen € bei verschiedenen Banken gesichert.

Liquiditatsrisiken bestehen derzeit unverandert keine (griin).

Marktrisiken (Finanzen) Fir den Fielmann-Konzern relevante Marktrisiken sind
vor allem Zins- und Wahrungsrisiken.

Die wesentlichen Einkaufskontrakte lauten in Euro. Fielmann finanziert sich groBten-
teils Uber Eigenkapital (Eigenkapitalquote des Konzerns 50,1 Prozent; Vorjahr: 53,2
Prozent).

Anhand einer Sensitivitdtsanalyse lassen sich vergangenheitsbezogen Auswirkungen

verschiedener Entwicklungen aufzeigen.

Zinsrisiken (Finanzen) Zinssatzdnderungen haben eine Auswirkung auf die Hohe
des bilanziellen Ausweises von Rickstellungen sowie langfristigen Verbindlichkeiten und
damit auf das Finanzergebnis. Ebenso wirken sich Zinsanderungen auf die vorhandene
Liquiditat und somit ebenfalls auf das Finanzergebnis aus.

Fir die Sensitivitatsanalyse von Zinsrisiken gelten folgende Pramissen: Originare Finan-
zinstrumente unterliegen nur dann Zinsrisiken, wenn sie zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet sind. Finanzinstrumente mit einer variablen Verzinsung unterliegen grundsatzlich
Marktzinsrisiken, ebenso Liquiditat auf Kontokorrentkonten.

Der Hauptrefinanzierungszinssatz der EZB lag im Geschaftsjahr 2020 unverdandert bei
0,0 Prozent. Das operative Zinsergebnis des Fielmann-Konzerns belief sich in diesem
Umfeld auf 0,0 Millionen € (Vorjahr: 1,2 Millionen €).

Das Zinsanderungsrisiko wird unverdndert als gering (griin) eingestuft.

Wahrungsrisiken (Finanzen) Infolge seiner internationalen Ausrichtung ist der
Fielmann-Konzern im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit Wahrungsrisi-
ken im Zusammenhang mit Zahlungsstromen auBerhalb seiner funktionalen Wahrung
ausgesetzt. Rund 85 Prozent der Zahlungsstrome des Konzerns basieren auf dem Euro,
etwa 12 Prozent auf dem Schweizer Franken (CHF), der Rest verteilt sich auf US-Dollar
(USD), Polnische Zloty (PLN), Ukrainische Hrywnja (UAH), Japanische Yen (YEN) und
WeiBrussische Rubel (BYN) (Vorjahr: 85 Prozent EUR, 12 Prozent CHF).

Fir Zahlungsausgdange oder den regelmaBig zu erwartenden Cashflow in Fremd-
wahrung werden zur Begrenzung der Wahrungsrisiken Devisentermingeschafte mit
Laufzeiten von bis zu zwdlf Monaten eingesetzt. Fielmann nutzt marktgangige De-
visentermingeschdafte in den operativen Wahrungen CHF und USD. Die Absicherung
erfolgt nicht zu spekulativen Zwecken, sondern dient ausschlieBlich der Absicherung
von regelmaBigen Zahlungsstromen des Konzerns in Fremdwahrungen.

Als Basis fur die Einschatzung der identifizierten Risiken dienen Simulationsrechnungen
unter Bericksichtigung verschiedener Szenarien.

Die Marktbewertung eingesetzter Finanzinstrumente erfolgt grundsatzlich anhand vor-

handener Marktinformationen. Fremdwdahrungsrisiken, die aus der Umrechnung von finan-
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ziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten der auslandischen Tochtergesellschaften
in die Konzernberichtswahrung resultieren, werden grundsatzlich nicht gesichert.

Die Wahrungen PLN, UAH und BYN werden aufgrund der jeweiligen geringen Gesamt-
summe bzw. der damit verbundenen unverhaltnismaBig hohen Kosten nicht abgesichert.
Zum Stichtag 31. Dezember 2020 bestanden keine Devisentermingeschdfte (Vorjahr:
keine). Termingelder in der Wéahrung USD wurden ebenfalls nicht gehalten (Vorjahr:
keine), auch keine Absicherungen hinsichtlich des Schweizer Franken (Vorjahr: keine).

Die Wahrungsrisiken fir Fielmann werden nach wie vor als gering (griin) eingestuft.

Produktions- und Logistikrisiken Die eigene Produktion von Brillenfassungen

und Korrektionsglasern sichert uns die Warenflusskontrolle von der Prifung der Roh-

materialien bis hin zum Zusammenfigen der fertigen Brille. Ein nach DIN ISO 9001

eingerichtetes Qualitdtsmanagement sorgt fir eine standardisierte Organisation

mit hochautomatisierten Herstellungs- und Prifverfahren. Sie gewdhrleisten eine

gleichbleibend hohe Qualitat.

Fir den Eventualfall von Betriebsstorungen oder langeren Produktionsausfallen so-

wie Unterbrechungen in der Lieferkette haben wir umfangreiche VorsorgemaBnah-

men getroffen:

— systematische Schulungs- und Qualifikationsprogramme fir die Mitarbeiter

— permanente Weiterentwicklung der Produktionsverfahren und -technologien

— umfangreiche SicherungsmaBnahmen in den Niederlassungen

— Vorhalten von angepassten Lagerbestanden

— durch ein Joint Venture in Danyang (China) bestehen rdumlich getrennte Ferti-
gungskapazitaten sowohl fir die Brillenglasproduktion, die Randschleiferei so-
wie die Brillenmontage

Gegen nicht auszuschlieBende Schadensfalle ist das Unternehmen in einem wirt-

schaftlich sinnvollen Umfang versichert. Das Risiko aus dem Produktions- und Logis-

tikbereich wird daher unverdndert als gering (griin) bewertet.

Risiken Materialwirtschaft In der Materialwirtschaft sind Risiken hinsichtlich
Lieferfahigkeit, Qualitat und Preis fir die Warengruppen Glas, Fassung, Kontaktlinse
und Hérgerate als Kennzahlen aufgenommen worden.

Fielmann deckt die ganze Wertschépfungskette der Brille ab, ist Designer, Hersteller,
GroBhandler und Augenoptiker. Unsere Einkaufsstarke sowie unsere weltweiten Ge-
schaftsbeziehungen erlauben uns, mogliche Lieferengpasse kurzfristig auszugleichen
und auf Entwicklungen der Einkaufspreise flexibel zu reagieren.

Die Risiken im Bereich der Materialwirtschaft werden unverdndert als gering (griin)

bewertet.

IT-Risiken Die operative und strategische Steuerung des Konzerns ist eingebunden in
eine komplexe Informationstechnologie. Die IT-Systeme werden regelmaBig gewartet und

verschiedenen SicherungsmaBnahmen unterzogen. Durch einen stetigen Dialog zwischen
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internen und externen IT-Spezialisten wird eine Aufrechterhaltung und Optimierung der
Systeme gewabhrleistet. Die laufende Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern und Au-
ditoren ermoglicht die Gewdhrleistung moderner Sicherheitsstandards. Daneben begegnet
der Fielmann-Konzern und die Fielmann Aktiengesellschaft den Risiken aus unberechtigtem
Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust mit entsprechenden MaBnahmen. Tech-
nologische Neuerungen und Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet, geprift und
bei Eignung eingesetzt.

Die IT-Risiken werden insgesamt unverdndert als gering (griin) eingestuft.

Governance Durch die Digitalisierung steigt die Vernetzung und Komplexitat der IT-
Systemlandschaft. Der Umgang mit personenbezogenen Daten und der Schutz interner In-
formationen haben national wie international hierdurch deutlich an Bedeutung gewonnen.
Der Gesetzgeber hat diesem Umstand mit der geltenden Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) und des damit einhergehenden Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) Rechnung
getragen und den Datenschutz, den Schutz der Privatsphére sowie die transparente Ver-
arbeitung personenbezogener Daten geregelt. Der Bereich Governance iberwacht ne-
ben der IT-Architektur die Geschaftsprozesse sowie die Informationssicherheit und den
Datenschutz. Sie entwickelt die technischen und organisatorischen MaBnahmen zum Da-
tenschutz weiter, begleitet alle datenschutzrelevanten Projekte und leistet konkrete Un-
terstitzung bei der Umsetzung interner Richtlinien und gesetzlich geregelter Vorgaben.

Neben einem projektbezogenen Datenschutz-Team, das die Implementierung und Wei-
terentwicklung der Datenschutzstandards verantwortet, verfigt der Kundenservice Gber
einen Prozess , Betroffenenrechte” mit eigens geschulten Mitarbeitern. Gegeniber dem
Vorstand ist die Governance verantwortlich fir die Dokumentation, Bewertung und Besi-
cherung von sensiblen Daten. In dieser Funktion spielt die Governance eine zentrale Rolle
in der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Datenschutzsystems und stitzt sich dabei
auf die Expertise spezialisierter interner und externer Juristen. Eine konsolidierte Bewer-
tung der oben genannten Risiken ergibt gemaB der Vorgaben des Risikoberichtswesens

unverdndert eine mdBige (gelb) Einstufung.

Chancen ImmermehrKinderundJugendliche brauchen Experten zufolge eine Brille
oder Kontaktlinsen. Schon heute sind mehr junge Leute betroffen als noch vor wenigen
Jahrzehnten. Haufiges Nahsehen, etwa beim Lesen oder Arbeiten am Computer, und
Mangel an Tageslicht gehdren Studien zufolge zu den Ursachen fir ein zu starkes
Langenwachstum des Augapfels vor allem zwischen dem 6. und 18. Lebensjahr.

Das mediale Konsumverhalten verandert sich zunehmend zugunsten mobiler Endge-
rate. Der standige Blick in die Nahe — auf das Handy, das Tablet oder den Laptop - ist
fur die Augen eine Belastung, der Fachbegriff dafir lautet , digitaler Sehstress”. Er
entsteht meist nach ein bis zwei Stunden vor einem Bildschirm oder wenn wir standig
zwischen verschiedenen Gerdten wechseln.

In Deutschland sind inzwischen gut zwei Drittel der jungen Menschen kurzsichtig. Etwa

einer von zehn Grundschilern tragt bereits eine Brille.
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Ab dem 30. Lebensjahr nimmt die sogenannte Akkommodation, die Fahigkeit der Au-
gen bzw. der Augenlinsen, sich auf unterschiedliche Entfernungen einzustellen und
scharf zu sehen, ab.

GemdB einer Studie des Kuratoriums Gutes Sehen e. V. hat sich seit 1952 der Anteil der Bril-
lentragerin der Altersklasse der 20- bis 29-Jahrigen mehr als verdoppelt. In der Altersklas-
se der 30- bis 44-Jahrigen stieg der Anteil der Brillentrager um mehr als 55 Prozent. In der
zweiten Lebenshalfte sind nahezu alle Menschen auf eine Brille angewiesen. Normalsich-
tige bendtigen eine Lesebrille, Fehlsichtige, die schon in jungen Jahren eine Brille tragen,
bendtigen im Alter eine Fern- und eine Nahbrille. Komfortabler sind Mehrstarkenglaser,
heute zunehmend in Form von Gleitsichtglasern. Fielmann wachst mit Gleitsichtglasern
schneller als die Branche. Dies erklart sich aus der Kundenstruktur. Fielmann-Kunden sind
junger als die Durchschnittskunden der traditionellen Wettbewerber. Sie bleiben uns Gber
die Jahre treu. Ohne auch nur einen Neukunden zu gewinnen, wird sich der Gleitsichtanteil
bei Fielmann daher in den nachsten Jahren um mehr als 50 Prozent erhohen.

Fielmann deckt die ganze Wertschépfungskette der Brille ab, ist Designer, Hersteller,
GroBhandler und Augenoptiker. Fielmann kann Brillen zu niedrigeren Preisen abge-
ben als die Konkurrenz, weil wir direkt bei Herstellern in groBen Mengen beziehen,
von denen die groBen Marken kaufen, und auch selber produzieren. Einkaufsvorteile
geben wir an unsere Kunden weiter.

Nur 45 Prozent aller Brillentréger tragen derzeit eine Sonnenbrille mitihrer Stérke. Das
Auge kann sich von Natur aus auf unterschiedliche Helligkeiten einstellen. Bei hoher
Lichtintensitat zieht sich die Pupille zusammen und reduziert so die einfallende Licht-
menge. Durch den Einsatz von geténten Glasern wird ein Blenden im Auge verhindert,
einer Reizung des Auges vorgebeugt.

Fielmann verspricht sich weiteres Wachstum aus dem steigenden Anteil modischer
Sonnenbrillen mit individueller Korrekturstarke.

Neue Entwicklungen bei Kontaktlinsen, wie moderne und komfortable Tageslinsen,
hergestellt aus vertraglichen Werkstoffen, oder auch kundenindividuelle Produkte,
fohren zu zusatzlichem Wachstum.

GroBe Chancen sehen wir in der intelligenten Verbindung digitaler Services und stati-
ondrer Kompetenz. Der Online-Anteil wird in allen Produktgruppen weiter zunehmen.
Daher digitalisiert Fielmann die augenoptische Branche zum Vorteil fir die Kunden,
ohne Kompromisse bei der Qualitdt zu machen. Hierzu bendtigen wir marktreife
Technologien in drei Bereichen: eine verldssliche 3D-Anprobe, eine millimetergenauve
3D-Anpassung und einen Online-Sehtest. Die Fielmann Ventures entwickelt diese
Schlisseltechnologien selbststandig und in Zusammenarbeit mit Technologieunterneh-
men sowie innovativen Start-ups. So ist unser Partner FittingBox weltweit fihrend im
Bereich der 3D-Anprobe von Brillen und Sonnenbrillen. Im Zusammenhang mit diesen
Schlisseltechnologien hat die Fielmann Ventures bereits sieben Patentanmeldungen
eingereicht. Beta-Tests dieser Technologien werden bereits durchgefihrt. Unser Ziel
ist der Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat.

Fielmann bietet seinen Kunden seit 2019 den in der Kontaktlinse und in der Hora-

kustik bereits zuvor erfolgreich eingefihrten Service der Online-Terminvereinbarung
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fur den Sehtest und die Brillenberatung. Durch diese Technologie konnten wir 2020
bereits rund 6 Millionen Termine digital abwickeln. Zur Optimierung der Frequenz in
den Niederlassungen wurde ein digitales Zeitmanagement entwickelt, das verfig-
bare Ressourcen optimiert und gleichzeitig dem Kunden minutengenau seine War-
tezeit prognostiziert.

Neben dem Umsatzwachstum im Optikbereich erwarten wir zusatzliche Impulse durch
den weiteren Ausbau unserer Horakustikstudios. Allein unsere Stammkunden in den
Kerneinzugsgebieten bendtigen mehr als 150.000 Hérsysteme pro Jahr. In Deutsch-
land haben nach aktueller Einschatzung mehr als 5,4 Millionen Personen einen ver-
sorgungsnotwendigen Hérbedarf (Bundesinnung der Hérakustiker), aber nur 3,7 Mil-
lionen nutzen ein Horsystem.

Uber immer kleinere, praktisch ,unsichtbare” Hochleistungssysteme wird sich die An-
zahl der Horsystemnutzer in den nachsten Jahren deutlich erhéhen. Die Kombination
des Angebots von Brille und Horsystem ist fir den Kunden vorteilhaft und erhoht die
Bindung an unser Unternehmen.

Fielmann verdichtet das Niederlassungsnetz in Deutschland, treibt trotz der Coranvirus-
Pandemie die internationale Expansion voran. Die benachbarten Lénder Europas, ins-

besondere Italien, aber auch Polen, bieten uns hohe Wachstums- und Ertragschancen.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess Der Vorstand der Fielmann
Aktiengesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung und Richtigkeit des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts sowie des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts der Fielmann Aktiengesellschaft. Schulung und regelmaBiger Austausch, standar-
disierte Vorlagen sowie ein IT-gestitztes Informationssystem zu Bilanzierungsfragen und
ein gruppenweit einheitliches Abrechnungssystem konkretisieren Ablaufe und unterstit-
zen eine ordnungsgemdBe und zeitnahe Erstellung des Abschlusses.

Die Warenflusskontrolle sowie die Warenbewertung erfolgt Gber das bei Fielmann ein-
heitliche Abrechnungssystem. Um die hohe Integration der eingesetzten SAP-Systeme
und die Standardisierung vieler Prozesse zu nutzen, wurden die Abschlussarbeiten in
den jeweiligen Fachbereichen zentralisiert. Bis auf acht Gesellschaften werden alle Ein-
zelabschliisse in SAP erstellt und zentral im Konzern zusammengefihrt (Vorjahr: sieben
Gesellschaften). Basis einer jeden Belegpriifung ist das fiir das Rechnungswesen auf Ein-
zelabschluss- und Konzernebene installierte Kontrollsystem, das die Prozess- und Daten-
qualitat Uberwacht. Zu diesem Kontrollsystem gehéren unter anderem Informationsfluss-
darstellungen, ein Verfahren zur taglichen Kassenabrechnung, Prif- und Checklisten
sowie ein IT-System zur Uberwachung aller Transaktionen fir den Monats-, Jahres- und
Konzernabschluss.

Die Einhaltung der Regelungen unterliegt einer turnusméBigen Uberprifung durch die
Interne Revision. Die buchhalterischen Vorgaben eines zentralen Finanzinformationssys-
tems gelten fir Einzelabschlisse der einbezogenen Gesellschaften nach lokalen han-
delsrechtlichen Grundsatzen, wobei Besonderheiten fir einzelne Einheiten vermerkt

sind. Soweit einbezogene Gesellschaften nach anderen Rechnungslegungsstandards
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EinzelabschlUsse aufstellen, gelten die Bilanzierungsgrundsatze fir die Handelsbilanz
I, die zentral im Konzernrechnungswesen bearbeitet wird. Die Bilanzierungsgrundsatze
werden auch auf Zwischenabschlisse angewendet und dienen sowohl einer sachlichen
als auch einer zeitlichen Stetigkeit.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat von der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des Systems der Internen Revi-

sion Uberzeugt.

Zusammenfassung der Risikosituation Die Marktstellung des Konzerns, sei-
ne finanzielle Bonitat und ein Geschaftsmodell, das Fielmann erlaubt, Wachstums-
chancen schneller als der Wettbewerb zu erkennen und umzusetzen, lassen mit Blick
auf die zukinftige Entwicklung keine Risiken mit wesentlicher Auswirkung auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage erkennen.
Ausblick

Die Fielmann Aktiengesellschaft ist direkt von den Ergebnissen ihrer Tochtergesell-
schaften abhangig, daher wirkt auch die Erreichung der Ziele des Fielmann-Konzerns
unmittelbar auf die Fielmann Aktiengesellschaft und ist auf diese Ubertragbar.
Fielmann expandiert weiter. Unser Hauptaugenmerk gilt unseren Kern-, Wachstums-
und Expansionsmarkten sowie dem angrenzenden Europa.

In unseren Kernmdrkten (Deutschland, Schweiz, Osterreich, Luxemburg) sind unsere
Wachstumstreiber weiterhin intakt. Neben organischem Wachstum bieten insbesonde-
re Neueroffnungen, die VergroBerung bestehender Geschafte und der Umzug in noch
attraktivere Lagen erhebliches Potenzial. Mit der Modernisierung und der Flachenaus-
weitung erzielen wir in der Regel zweistellige Umsatzzuwdchse. In Deutschland planen
wir mehr als 630 Niederlassungen, 50 Niederlassungen in der Schweiz und 45 Nieder-
lassungen in Osterreich. Langfristig wollen wir in den Kernmérkten mit iber 700 Nieder-
lassungen 10 Millionen Brillen abgeben und 2,1 Milliarden € umsetzen.

In unseren Wachstumsmarkten Italien und Polen treiben wir die Expansion zigig voran.
In Norditalien wollen wir langfristig um 80 Niederlassungen betreiben, in Polen pla-
nen wir 70 Niederlassungen. Mit mehr als 1,1 Millionen Brillen werden wir dann einen
Umsatz von 160 Millionen € generieren.

Mit der Ubernahme von Optica Universitaria Ende 2020 sind wir in den spanischen Markt
eingestiegen. In Spanien sehen wir Potenzial fir insgesamt 200 Niederlassungen mit einem
jahrlichen Absatz von rund 900.000 Brillen. AuBerdem wird Fielmann weitere Markte
Uber organisches Wachstum oder auch Akquisitionen erschlieBen. In den neuen Mark-
ten — einschlieBlich Italien und Polen — planen wir langfristig mit einem Absatz von 2,1
Millionen Brillen sowie einem Umsatz von 400 Millionen €. Dariber hinaus sehen wir
deutliche Chancen in den Geschaftsfeldern Sonnenbrille, Kontaktlinse und Horakus-

tik sowie in der Digitalisierung. Der Markt der Horsysteme ist ein Wachstumsmarkt im
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Bereich der Best Ager. Die Fielmann-Gruppe betrieb zum Ende des Berichtsjahres 280
Hoérakustikstudios — davon entfallen 57 Standorte auf die Beteiligung an der spanischen
Kette Optica & Audiologia Universitaria.

Ein wesentlicher Grund fir unseren Erfolg ist die hohe Qualifikation unserer Mitarbei-
ter. Als groBter Ausbilder der augenoptischen Branche pragt Fielmann die deutsche
Handwerksausbildung. Sie wird bei uns mit Prézision und Grindlichkeit betrieben, auch
im Ausland. Jahr fir Jahr investiert Fielmann rund 20 Millionen € in die Aus- und Weiter-
bildung. Fir 2021 sind Aufwendungen in Ghnlicher GréBenordnung geplant. Seit 2006,
dem Jahr der Eréffnung der Fielmann Akademie Schloss Plén, hat Fielmann die Zahl der
Auszubildenden von 1.715 auf jetzt nunmehr 4.516 um 163 Prozent gesteigert.
Fielmann investiert seit Jahren Millionen in Messtechnologie, um den Online-Brillenkauf
in Fielmann-Qualitat zu erschaffen. Dabei machen wir keine Kompromisse bei den hohen
Qualitatsstandards. Dank der herausragenden Forschungs- und Entwicklungsarbeit un-
serer Mitarbeiter in der Fielmann Ventures konnte Fielmann im abgelaufenen Geschaf ts-
jahr die fir den Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat nétigen Technologien entwi-
ckeln und durch Patente besichern. Mit der 3D-Anprobe und der 3D-Anpassung brach-
ten wir zwei Schlisseltechnologien auf den Markt. Unsere App ist seit Ende 2020 als
Beta-Version live, wurde in einigen Niederlassungen getestet. Im néachsten Schritt wer-
den wir sie in weiteren Niederlassungen erproben, die Ergebnisse mit stationdr erho-
benen Messwerten abgleichen und sie schlieBlich allen Kunden zur Verfigung stellen.
Die dritte Technologie, der Online-Sehtest, befindet sich zeitgleich in der iterativen
Weiterentwicklung und wird mit Daten trainiert, um unseren Kunden héchste Prézision
und Nutzerfreundlichkeit zu bieten.

Fielmann erschafft damit als erstes Unternehmen der Branche eine funktionierende
Omnichannel-Welt fir seine Kunden. Mit dem Rollout unserer Omnichannel-Plattform
rechnen wir in den kommenden Jahren mit deutlichem Wachstum unseres Versandum-
satzes, langfristig erwarten wir ein Volumen von 400 Millionen Euro.

In Ausbau, Modernisierung und Erhalt des Niederlassungsnetzes, in Produktion
und Infrastruktur planen wir, 2021 mehr als 100 Millionen € aus Eigenmitteln zu in-
vestieren. Mit Blick auf unsere langfristigen Ziele werden wir 2022 ebenfalls Gber
100 Millionen € einsetzen.

In Deutschland planen wir 2021 Investitionen in Hohe von um 82 Millionen €, in der
Schweiz 6 Millionen €, in Italien 5 Millionen €, in Osterreich 6 Millionen € und in Po-
len 4 Millionen €. Dabei werden wir 58 Millionen € fir die Renovierung bestehender
Geschafte und Neueroffnungen aufwenden. In die Kapazitatsausweitung unserer Pro-
duktion investieren wir rund 12 Millionen €, in die Konzerninfrastruktur und Vertriebs-
wege weitere 36 Millionen €. Hinzuzurechnen ist anorganisches Wachstum, das wir in
unseren Wachstums- und Expansionsmarkten als sinnvolle Erganzung zur organischen
Expansion verstehen und Opportunitaten prifen.

Fir samtliche Investitionen gilt, dass diese in Abhdngigkeit von der Dauer der Schlie-

Bung oder Beeintrachtigung unseres Niederlassungsbetriebes im Zusammenhang mit
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der Coronavirus-Pandemie im weiteren Verlauf des Jahres 2021 fallweise neu priori-
siert und gegebenenfalls vorgezogen, verschoben oder gestrichen werden.

Der Fielmann-Konzern wird auch in Zukunft eine hohe Eigenkapitalquote aufweisen
und die vorhandene Liquiditat risikoarm anlegen.

Mit Investitionen in die Digitalisierung, in die Aus- und Weiterbildung unserer Mitar-
beiter, in neue Niederlassungen sowie die Modernisierung bestehender Geschafte
und der Fertigung schaffen wir die solide Basis fir weiteres, nachhaltiges Wachstum.
Neben der Expansion erwarten wir eine Ausweitung unserer Absatze von Gleitsicht-
brillen, Kontaktlinsen und Horsystemen. Langfristig rechnen wir damit, dass sich der
Absatzanteil der Gleitsichtbrillen bei Fielmann um mehr als 50 Prozent erh6ht. Neue
Fertigungstechnologien beim Bearbeiten von Brillengldsern in unserem Logistikzen-
trum in Rathenow und verbesserte Abldufe sowohl in unseren Niederlassungen als
auch in der Zentrale werden in den nachsten zwei Jahren die Produktivitat erhohen.
Die Bundesregierung (Quelle: Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie) erwartet
2021 fur Deutschland ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 3,0 Prozent und
prognostiziert einen Zuwachs der privaten Konsumausgaben in Deutschland in Héhe
von 5,3 Prozent. Die Verbraucherstimmung in Deutschland zeigte sich laut GfK zu
Jahresbeginn jedoch unter dem harten Lockdown wieder gedampfter. Die Anschaf-
fungsneigung bricht regelrecht zusammen, hingegen verzeichneten die Konjunktur- als
auch die Einkommenserwartungen lediglich moderate Verluste.

Fielmann ist zuversichtlich, seine Marktposition 2021 weiter zu festigen.

Zusammenfassende Aussage zum Prognosebericht

Fielmann denkt langfristig, plant in diesem und im nachsten Jahr jeweils mehr als 40
neue Niederlassungen zu er6ffnen oder zu tbernehmen. Fir weitere mehr als 40 beste-
hende Niederlassungen plant Fielmann einen Umbauten oder eine VergréBerung. Auch
2021 werden wir unsere Wachstumsstrategie weiterverfolgen. Die konkrete Umsetzung
dieser Planung hangt dabei davon ab, wie lange es dauern wird, bis der Regelbetrieb
unserer Niederlassungen wieder aufgenommen werden kann. Mit unserer konsequenten
Ausrichtung auf den Kunden, der hohen Mitarbeiterqualifikation und den Investitionen

der Vergangenheit werden wir aus heutiger Sicht im laufenden Geschaftsjahr weitere
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Marktanteile, insbesondere im europaischen Ausland, gewinnen. Die hohe Kundenzu-
friedenheit von Uber 90 Prozent werden wir auf bestehendem Niveau halten.

Die Fielmann Vision 2025 ist die Basis unserer Prognose fir das Geschaftsjahr 2021. Die
Coronavirus-Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf den Alltag und das Geschafts-
lebenin Europa, ziehtin vielen Ldndern noch immer weitreichende staatliche SchutzmaB-
nahmen nach sich. Insbesondere die zur Zeit bestehenden und ggf. noch verscharften
Einschrankungen des offentlichen Lebens fihren zu schwer einschatzbaren negativen
Auswirkung auf Absatz, Umsatz und Gewinn. Eine Prognose fir die nachsten Monate
und das Gesamtjahr unterliegt daher groBer Unsicherheit.

Der Vorstand der Fielmann AG hat vor diesem Hintergrund verschiedene Szenarien einer
moglichen wirtschaftlichen Entwicklung des Fielmann-Konzerns erstellt. Die Darstellungen
bericksichtigen erstmalig Ergebnisse aus der Beteiligung an der spanischen Gesellschaft
Optica del Penedés, S.L, Betreiberin der Optikerkette Optica & Audiologia Universitaria.

Szenario1) Mit pandemiebedingten Einschrdnkungen des 6ffentlichen Lebens von
Januar bis Mai erzielt der Fielmann-Konzern auf Gesamtjahressicht einen Umsatz-
anstieg zwischen 19 und 21 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Unter dieser MaBgabe

rechnen wir mit einer Marge vor Steuern (EBT) um 13 Prozent.

Szenario2) Mitpandemiebedingten Einschrdnkungen des &ffentlichen Lebens von
Januar bis Juni erzielt der Fielmann-Konzern auf Gesamtjahressicht einen Umsatzan-
stieg zwischen 17 und 19 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Unter dieser Voraussetzung

wird eine EBT Marge um 12 Prozent erzielt.

Szenario 3) Mit pandemiebedingten Einschrénkungen des 6ffentlichen Lebens von
Januar bis Juli erzielt der Fielmann-Konzern auf Gesamtjahressicht einen Umsatzan-
stieg zwischen 13 und 15 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Unter dieser Voraussetzung

wird eine EBT Marge um 10 Prozent erzielt.

Fielmann ist in den letzten Jahrzehnten aus allen Strukturreformen und Krisen gestarkt
hervorgegangen. In schwierigen Zeiten kauft der Verbraucher dort, wo er beste Qualitat

zu gunstigen Preisen bekommt: In der Augenoptik und der Hérakustik ist das Fielmann.
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Stand am Stand am
Tz. 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva im Anhang Tsd. € Tsd. €

A. Anlagevermégen

|. Immaterielle Vermégensgegenstdnde (1) 50.055 49.454
Il. Sachanlagen (2) 95.141 95.199
IIl. Finanzanlagen (3) 507924 269.249

653.120 413.902

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate (4) 29.699 37.715
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5) 214.314 230.329
Ill. Wertpapiere (6) 89.445 71.759
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (7) 60.067 124.016

393.525 463.819
C. Rechnungsabgrenzungsposten (8) 7.069 6.897
1.053.714 884.618
Stand am Stand am
Tz. 31.12.2020 31.12.2019
Passiva im Anhang Tsd. € Tsd. €

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital (9) 84.000 84.000
Eigene Anteile -6 -n
Ausgegebenes Kapital 83.994 83.989

Il. Kapitalricklage (10) 96.107 96.108
IIl. Gewinnricklagen (171) 308.186 285.723
IV. Bilanzgewinn (12) 264.600 163.800

752.887 629.620
B. Sonderposten mit Riicklageanteil (13) 2.438 2.568
C. Riickstellungen (14) 51.571 45.947
D. Verbindlichkeiten (15) 237.306 196.101

E. Rechnungsabgrenzungsposten (8) 249
F. Passive Latente Steuern (16) 9.263 10.382

300.827 254.998

1.053.714 884.618
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1.Januar bis 31. Dezember 2020

Tz. im Anhang

o 0 A WN

. Umsatzerlése

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Beteiligungsergebnis

. Zinsergebnis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuvern

Sonstige Steuern

Jahresiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellung in Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK

2020 2019
Tsd. € Tsd. €
403.906 457.379
4.597 4.723
61.037 65.204
-276.708 -318.415
-95.057 -89.419
-28.269 -14.362
-85.767 -82.206
161.052 199.939
4.640 4.854
-25978 -38.573
123.453 189.124
-209 -148
123.244 188.976
163.800 100
-22.444 -25.276
264.600 163.800
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Fielmann Aktiengesellschaft
WeidestraBBe 118a, 22083 Hamburg
Registergericht: Amtsgericht Hamburg - Handelsregisternummer: HRB 56098

Anhang fir das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Angaben Der Jahresabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2020 wird nach den Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt.
Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB (ver-
kirzte Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung) Gebrauch gemacht. Die Einzelauf-

gliederungen und Erlauterungen werden im Anhang dargestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Die immateriellen Vermégensge-
genstdnde sowie das Sachanlagevermégen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie die Sonderein-
zelkosten der Fertigung und angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemein-
kosten, soweit diese durch die Fertigung veranlasst sind. Bei voraussichtlich dauver-
haften Wertminderungen werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.
Bei Mietereinbauten sowie Gegenstanden der Betriebs- und Geschaftsausstattung
werden fir die planmaBige Abschreibung die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer,
hochstens jedoch die (Rest-)Laufzeit des Mietvertrags, angesetzt. Fir selbst geschaf-
fene immaterielle Vermégensgegenstdande wurde das Aktivierungswahlrecht gemaB
§ 248 Abs. 2 Satz 1 HGB angewendet. Es wird dabei eine Nutzungsdauer von 5
Jahren angesetzt.

Auf die Zugange des Anlagevermégens wird die Abschreibung pro rata temporis nach
Zugangszeitpunkt monatsgenau verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG)
mit einem Wert bis zu 250 € werden sofort aufwandswirksam erfasst. Fir Neuanschaf-
fungen im Berichtsjahr werden GWG mit einem Wert Gber 250 € bis einschlieBlich
800 € im Anlagevermégen aktiviert und sofort abgeschrieben.

Der Wertansatz der Anteile an verbundenen Unternehmen und assoziierten Unter-
nehmen erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert.
Ausleihungen werden zu ihrem Nominalwert oder zum niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu ihren Anschaffungskosten zuziglich
der jeweils aufgrund der kapitalabhangigen Effektivzinsberechnung ermittelten Zins-
forderung aktiviert.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt grundsatzlich mit den Anschaffungskosten, erfor-
derlichenfalls mit dem niedrigeren beizulegenden Wert. Absatz- und sonstigen Risiken
werden — soweit erforderlich — durch Einzelabschlége, im Ubrigen durch angemessene
Pauschalabschlage, Rechnung getragen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nominalwert unter Abzug
erkennbar gebotener Einzel- und Pauschalwertberichtigungen angesetzt. Bei Restlauf-

zeiten von Uber einem Jahr erfolgt eine Abzinsung.
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Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu ihren Anschaffungskosten, gegebenenfalls
zu den niedrigeren Borsenkursen bzw. zu Marktwerten, zum Bilanzstichtag bewertet worden.

Iu

Die unter der Position ,Sonderposten mit Ricklageanteil” angesetzten Sonderab-
schreibungen werden ratierlich Gber die Laufzeit der beginstigten Vermégensgegen-
stande aufgeldst. Der Posten wurde nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB beibehalten.

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach der Projected Unit Credit Method unter
Anwendung versicherungsmathematischer Grundsatze mit einem jahrlichen ZinsfuB3
von 2,30 Prozent auf Basis der 2018 veroffentlichten Richttafeln 2018 G von der
HEUBECK AG ermittelt. Die jahrliche Rentenanpassung mit 2,00 Prozent ist berick-
sichtigt. Die Abzinsung von Rickstellungen erfolgt gemaB § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz, welcher
sich aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren ergibt. Bei der Ermittlung des Abzin-
sungsatzes wird die pauschale Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren gemaB
§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB angewandt.

Rickstellungen fir Jubilaumsgelder wurden in Anlehnung an versicherungsmathema-
tische Methoden berechnet und mit dem von der Deutschen Bundesbank bekanntge-
gebenen Zinssatz (Jubildum 10 Jahre = 0,84 Prozent, Jubildum 25 Jahre = 1,67 Pro-
zent, Jubildum 35 Jahre = 1,80 Prozent) abgezinst. Der Barwert wurde zuriickgestellt.
Die sonstigen Rickstellungen werden gemaB § 253 Abs. 1 HGB nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung mit dem notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt. Fir
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt zum Bilanzstich-
tag eine Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre entsprechend der Restlaufzeit. Der Erfillungsbetrag fur die Garantie- und Auf-
bewahrungsrickstellung bericksichtigt eine zukinftige Kostensteigerung in Héhe von
jahrlich 0,6 Prozent.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erfillungsbetrag. Eventualver-
bindlichkeiten aus Gewdahrleistungsvertragen werden nach dem Stand der jeweiligen
Hauptschuld bewertet.

Fiur die Ermittlung der latenten Steuern auf zeitliche Differenzen zwischen Handels-
und Steuverbilanz werden den handelsrechtlichen Bilanzposten die entsprechenden
steuerbilanziellen Bilanzposten gegenibergestellt. Von dem Wahlrecht gemalB § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB zur Bilanzierung eines Aktiviberhangs sowie dem Wahlrecht der
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern gemaB § 274 Abs. 1 S. 3 HGB wird
grundsatzlich Gebrauch gemacht.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als
ein Jahr betrégt, werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Die
Bewertung zum Zeitpunkt des Zugangs erfolgt mit dem Kurs am Tag der Transaktion.
Zur Absicherung von Wechselkursanderungen werden derivative Finanzinstrumente

eingesetzt, deren Bewertung zum Marktwert erfolgt.
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg

Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Zugdnge Abgdange Um- Stand am
01.01.2020 buchung 31.12.2020
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

I. Immaterielle
Vermodgensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-

rechte und Ghnliche Rechte und Werte 21.407 12.062 18.805 52.274

2. Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte 3.213 3.213
3. Entgeltlich erworbene sonstige Rechte 29.970 5.265 3.000 38.235
4. Geschafts- oder Firmenwert 5.850 5.850
5. Geleistete Anzahlungen 26.372 3.617 -24.038 5.951
86.812 20.944 (o} -2.233 105.523

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundsticken 108.499 2 108.501

2. Mietereinbauten 13.878 1.306 195 15.379

3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 47.138 10.522 2.156 3.038 58.542
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 4.793 3.764 -1.000 29

174.308 11.830 5.920 2.233 182.451

IlIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 245.464 254.646 127 499.983
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.715 8.515 184 13.046
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 470 470
4. Wertpapiere 27.051 24.040 3.011
5. Sonstige Ausleihungen 2.131 135 1.996

279.831 263.161 24.486 (0] 518.506

Summe Anlagevermégen 540.951 295.935 30.406 (0] 806.480
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Kumulierte Abschreibungen

ANHANG
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Buchwerte

Stand am Zugénge Abgdnge Zuschrei- Stand am Stand am Stand am
01.01.2020 bung 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
8.673 13.928 22.601 29.673 12.734
3.213 3.213 0 0
23.327 3.792 27.119 11.116 6.643
2.145 390 2.535 3.315 3.705
0 0 5.951 26.372
37.358 18.110 o o 55.468 50.055 49.454
35.544 1.798 37.342 71.159 72.955
10.161 865 11.026 4.353 3.717
33.404 7.496 1.958 38.942 19.600 13.734
0 0 29 4.793
79.109 10.159 1.958 o 87.310 95.141 95.199
8.123 8.123 491.860 237.341
2.358 2.358 10.688 2.357
0 0 470 470

0 0 3.011 27.051

101 101 1.895 2.030
10.582 o o 0 10.582 507924 269.249
127.049 28.269 1958 (o] 153.360 653.120 413.902
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Erlauterungen zum Jahresabschluss
der Fielmann Aktiengesellschaft

I. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen Die Entwicklung der immateriellen Vermdgensgegenstdande,
Sach- und Finanzanlagenistim Einzelnen im vorstehenden Anlagenspiegel dargestellt.
Mietereinbauten werden dabei in Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas

gesondert ausgewiesen.

(1) Immaterielle Vermdgensgegenstinde Die immateriellen Vermdgensgegen-
stande der Fielmann Aktiengesellschaft enthalten wesentlich IT-Software, die Uber
drei bis finf Jahre linear abgeschrieben wird.

Im Wesentlichen sind selbst geschaffene Rechte und Werte zu Herstellungskosten in
Hoéhe von Tsd. € 32.126 im Rahmen der Softwareentwicklung fir die Vision 2025
und die Umsetzung der Digitalisierung aktiviert. Diese werden im Anlagevermégen
zusammen mit den nicht selbst geschaffenen dhnlichen Rechten und Werten in Hohe
von Tsd. € 1.312 und in den geleisteten Anzahlungen in Héhe von Tsd. € 3.765 aus-
gewiesen. Zum Bilanzstichtag unterliegt davon ein Betrag in Héhe von Tsd. € 22.196
einer Ausschittungssperrei. S. d. § 268 Abs. 8 HGB. Die frei verfigbaren Ricklagen
Ubersteigen diesen Betrag.

In den immateriellen Vermégensgegenstdanden ist ein Firmenwert in Héhe von Tsd.
€ 3.315 ausgewiesen, der durch die Ubernahme der Teilgeschaftsbetriebe der Fiel-
mann Akademie Schloss PIén per 1. Juli 2014 entstanden ist. Der Firmenwert bezieht
sich auf die Ertragslage des Gbernommenen Geschaftsbetriebes, welche durch eine
hohe konzerninterne Nachfrage und langfristige Vertrage gesichert ist. Es wird von
einer voraussichtlichen Nutzungsdauer von mindestens 15 Jahren ausgegangen, in der

der Firmenwert abgeschrieben wird.

(2) Sachanlagen Die Grundstiicke und Bauten der Fielmann Aktiengesellschaft
betreffen unverandert 54 Immobilien, die Uberwiegend vollstandig oder teilweise an
Niederlassungen bzw. Tochtergesellschaften der Gruppe vermietet sind, in denen Nie-
derlassungen betrieben werden.

Die Abschreibung der Mietereinbauten erfolgt linear unter Bericksichtigung der Miet-
vertragsdauer, die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird zwischen zwei und dreizehn
Jahren abgeschrieben (Maschinen und Geréte fiinf Jahre, IT drei Jahre). Die Immobilien
werden mit einem Ertragswertverfahren unter Nutzung eines Mietertragsfaktors bewer-

tet und Uber eine Nutzungsdauer von 25 bis 50 Jahren abgeschrieben.

(3) Finanzanlagen

Die Fielmann Aktiengesellschaft weist unter den Finanzanlagen Anteile an gesell-
schaftsrechtlich eigenstandigen Fielmann-Niederlassungen in der Rechtsform der
Kommanditgesellschaft bzw. offenen Handelsgesellschaft sowie die Anteile an Pro-
duktions-, Dienstleistungs- und Beteiligungsgesellschaften aus.

Die Zugange der Fielmann Aktiengesellschaft in der Position Anteile an verbundenen
Unternehmen betreffen im Berichtsjahr hauptsachlich den Erwerb von 80 Prozent der

Anteile an der Gesellschaft, Optica del Penedés, S.L. in Spanien in Héhe von Tsd.
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€ 212.750, die Einzahlung in die freie Ricklage der Fielmann Srl in Italien in Hohe
von Tsd. € 30.000 sowie einer Kapitalerhéhung an der Fielmann Verwaltungs- und
Beteiligungs GmbH in Héhe von Tsd. € 9.500.

Einzelheiten zu den Finanzanlagen finden sich in der Aufstellung des Anteilsbesitzes
zum 31. Dezember 2020 in Kapitel Il (Sonstige Angaben). GemdB § 286 Abs. 3
HGB werden Eigenkapital und Jahresiberschuss der inlandischen Niederlassungen in
der Rechtsform einer offenen Handelsgesellschaft oder Kommanditgesellschaft ohne

Drittbeteiligung zusammengefasst dargestellt.

(4) Vorrate Die Vorrdte betreffen Handelswaren fiir Brillenoptik, Sonnenbrillen, Kontakt-
linsen sowie sonstige Handelswaren und Akustikprodukte, die sich im Bestand des Zentralla-
gers der Fielmann Aktiengesellschaft befinden (Tsd. € 29.699, Vorjahr: Tsd. € 37.715).

(5) Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde Die Fristigkeit der For-

derungen ergibt sich aus dem nachfolgenden Forderungsspiegel:

Restlaufzeit Restlaufzeit

von mehr von mehr

Gesamt als 1 Jahr Gesamt als 1 Jahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2.430 3.208

Forderungen gegen verbun-

dene Unternehmen 147.928 176.582

davon aus sonstigen
Forderungen:

Tsd. € 116.003 (Vorjahr:
Tsd. € 147.856)

davon aus Lieferungen und
Leistungen: Tsd. € 31.925
(Vorjahr: Tsd. € 28.726)

Sonstige
Vermégensgegenstande 63.956 286 50.539 210

214.314 286 230.329 210

Die sonstigen Vermégensgegensténde beinhalten im Wesentlichen Guthaben bei Lie-
feranten (Tsd. € 28.766, Vorjahr: Tsd. € 25.990) und Forderungen gegen das Finanz-
amt (Tsd. € 8.755, Vorjahr: Tsd. € 6.288). Die Forderungen gegen die den Kranken-
kassen zwischengeschaltete Abrechnungsgesellschaft (Tsd. € 3.503, Vorjahr: Tsd.
€ 3.660) betreffen Lieferungen von Brillengldsern sowie Horsysteme. Weiterhin sind in
dieser Position Forderungen gegen Kreditkartenunternehmen (Tsd. € 2.371, Vorjahr:
Tsd. € 2.534) sowie zwei Schuldscheindarlehen enthalten (Tsd. € 20.015, Vorjahr:
Tsd. € 12.008).

Die Forderungen gegen das Finanzamt ergeben sich groBtenteils aus den zu erwar-
tenden Erstattungsansprichen aus den Veranlagungen der Ertragstevern des Jahres
2020.
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(6) Wertpapiere Bei den zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres ausgewiesenen
Wertpapieren handelt es sich um risikoarme, fest- und variabel verzinsliche Wertpapiere
mit einer Laufzeit von bis zu 4 Jahren, die in Form von Unternehmensanleihen und einem

Rentenfonds gehalten wurden.

(7) Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten Die liquiden Mittel betref-

fen im Wesentlichen Festgelder und Kontokorrentguthaben.

(8) Rechnungsabgrenzungsposten Die aktiven sonstigen Rechnungsabgrenzungen
betreffen im Wesentlichen Vorauszahlungen fir IT-Wartung und IT-Pflege.
In den passiven Rechnungsabgrenzungen werden Bereitstellungsprovisionen fir még-

liche Kreditrahmen ausgewiesen.

(9) Gezeichnetes Kapital / Ausgegebenes Kapital Das gezeichnete Kapital der
Fielmann Aktiengesellschaft betragt zum 31. Dezember 2020 Tsd. € 84.000 und ist
eingeteilt in 84 Millionen Stammaktien (Stiickaktien), jeweils ohne Nennwert. Der rech-
nerisch auf die eigenen Anteile entfallende Anteil am Nominalbetrag wird offen vom
gezeichneten Kapital abgesetzt. Es werden 6.369 eigene Anteile mit einem Nominal-
wert von Tsd. € 6 abgezogen, so dass das ausgegebene Kapital zum 31. Dezember
2020 Tsd. € 83.994 betragt.

Die Entwicklung des Bestands an eigenen Anteilen stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Verdande- Verande-
Stand am rungem im rungem im Stand am
01.01.2020 Geschaftsjahr Geschéftsjahr 31.12.2020
Bestand Stick 10.743 6.369
Erwerb Stick 59.691
Verkauf Stick 64.065
in % des gezeichneten Kapitals 0,01 0,07 0,08 0,01
Anteil am gezeichneten Kapital
Lk 10.743 59.691 64.065 6.369

Die ausgewiesenen Fielmann-Aktien wurdeni. S. d. § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG gehalten,
um sie den Mitarbeitern der Fielmann Aktiengesellschaft oder ihrer verbundenen Un-
ternehmen jeweils zum aktuellen Bérsenkurs als Belegschaftsaktien anbieten zu kon-
nen. Der daraus resultierende tagliche Handel von Fielmann-Mitarbeitern mit Aktien
fohrte im Geschaftsjahr 2020 zu einer Vielzahl von Einzeltransaktionen. Der durch-
schnittliche Erwerbspreis der Aktien lag bei € 67,77. Fir Aktienverkaufe wurde im
Geschaftsjahr ein durchschnittlicher Preis in Hohe von € 62,72 erzielt.

Aus der Umschichtung der eigenen Anteile ergaben sich Gewinne aus der VerauBerung
von Belegschaftsaktien in Héhe von € 313,08, die in die Kapitalricklage eingestellt

wurden.
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Nach § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ermdchtigt, bis zum 13. Juli 2021 das Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Aktien, gegen Bareinlage und/oder Sacheinlage einmal oder mehr-
mals, insgesamt jedoch héchstens um Tsd. € 5.000, zu erhéhen. Im Berichtszeitraum
hat der Vorstand von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.
Die Besitzverhaltnisse der Fielmann Aktiengesellschaft stellen sich zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses wie folgt dar:

Herr Ginther Fielmann halt direkt 5,88 Prozent des Aktienkapitals.

Die KORVA SE (eine mittelbare Tochtergesellschaft der Fielmann Familienstiftung)

halt direkt 55,00 Prozent des Aktienkapitals.

Herr Marc Fielmann, Vorstandsvorsitzender, halt direkt 8,78 Prozent des Aktien-

kapitals.

Frau Sophie Luise Fielmann halt direkt 1,98 Prozent des Aktienkapitals.

Der Streubesitz betragt 28,36 Prozent.
Weiterer Besitz von oder Gber 3,00 Prozent wurde nicht angezeigt.
Im Ubrigen verweisen wir beziiglich der Zurechnung direkter und indirekter Beteili-
gungen auf die Veroffentlichungen gemaB § 26 Abs. 1 WpHG a.F. Die in den Ver-
offentlichungen genannten Stimmrechte bericksichtigen nicht den Aktiensplit vom
22. August 2014.

Die Fielmann Familienstiftung mit Sitz in Hamburg, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG a.F. am 8. Marz
2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaftam 4. Marz 2013 die Schwellen von
3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent iiberschritten hat
und zu diesem Tag 55 Prozent (23.100.000 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihr 55 Prozent (23.100.000 Stimm-
rechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F. zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei iber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft jeweils
3 Prozent oder mehr betragt, gehalten:

Fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co. KG, Hamburg

KORVA SE, Litjensee

Die Fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co. KG mit Sitz in Hamburg, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG
a.F. am 8. Marz 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 4. Marz 2013
die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent
Uberschritten hat und zu diesem Tag 55 Prozent (23.100.000 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind ihr 55 Prozent
(23.100.000 Stimmrechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F. zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte
werden dabei iber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktien-
gesellschaft jeweils 3 Prozent oder mehr betréagt, gehalten:

KORVA SE, Litjensee

Die KORVA SE mit Sitz in Berlin, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG a.F. am 21. Dezember 2012 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 19. Dezember 2012 die Schwellen von 3
Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent iiberschritten hat
und zu diesem Tag 55 Prozent (23.100.000 Stimmrechte) betragt.

Herr Marc Fielmann, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG a.F. am 9. April 2013 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 4. April 2013 die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent,
10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent UGberschritten hat und zu diesem Tag
71,64 Prozent (30.090.422 Stimmrechte) betrégt. Davon sind ihm 62,86 Prozent (26.402.820 Stimmrechte) nach
§ 22 Absatz 2 WpHG a.F. zuzurechnen. Aus den Aktien folgender Aktiondre werden ihm 3 Prozent oder mehr
zugerechnet:

KORVA SE

Prof. Dr. Ginther Fielmann

Frau Sophie Luise Fielmann, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. T WpHG a.F. am 9. April 2013 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Fielmann Aktiengesellschaft am 4. April 2013 die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent,
10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent, 25 Prozent, 30 Prozent und 50 Prozent Gberschritten hat und zu diesem Tag
71,64 Prozent (30.090.422 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 69,66 Prozent (29.258.636 Stimmrechte) nach
§ 22 Absatz 2 WpHG a.F. zuzurechnen. Aus den Aktien folgender Aktiondre werden ihr 3 Prozent oder mehr
zugerechnet:

KORVA SE

Prof. Dr. Ginther Fielmann

Marc Fielmann
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(10) Kapitalriicklage Ausgewiesen wird im Wesentlichen das Agio aus der Kapital-
erhdhung 1994 nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Héhe von Tsd. € 92.652. Aufgrund
der Verrechnung der Gewinne aus der VerduBerung von eigenen Anteilen mit der

Kapitalricklage ergab sich fir diese eine Erhéhung um € 313,08.

(11) Gewinnriicklagen Die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2020 setzen sich

wie folgt zusammen:

Stand am Ein- Sonstige Stand am
01.01.2020 stellungen Verdnde- 31.12.2020
rungen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Andere Gewinnricklagen 285.723 22.444 19 308.186

Die Veranderungen in den anderen Gewinnricklagen beinhalten eine Einstellung aus
dem Jahresiberschuss des Berichtsjahres in Hohe von Tsd. € 22.444 sowie die Ver-
rechnung aus Zugéngen in Hohe von Tsd. € 331 und Verlusten aus Abgangen der
eigenen Anteile in Hohe von Tsd. € 312.

Bei den Gewinnricklagen unterliegt zum Bilanzstichtag ein Betrag in Héhe von Tsd.
€ 22.196 aus den Immateriellen Vermoégensgegenstanden und ein Betrag in Hohe von
Tsd. € 558 aus den Pensionsrickstellungen einer Ausschittungssperre i. S. d. § 268
Abs. 8 HGB.

(12) Bilanzgewinn Der Bilanzgewinn der Fielmann Aktiengesellschaft von Tsd.
€ 264.600 (Vorjahr: Tsd. € 163.800) ergibt sich aus dem Jahresiiberschuss von Tsd.
€ 123.244 (Vorjahr: Tsd. € 188.976) zuziiglich des Gewinnvortrags von Tsd. € 163.800
(Vorjahr: Tsd. € 100) und unter Beriicksichtigung der Einstellung eines Betrages von Tsd.
€ 22.444 (Vorjahr: Tsd. € 25.276) aus dem Jahresiberschuss in die Gewinnriicklagen.

(13) Sonderposten mit Riicklageanteil Der Sonderposten mit Riicklageanteil in
Bezug auf § 4 FérderGG betragt Tsd. € 2.438 (Vorjahr: Tsd. € 2.568). Vom Beibehal-

tungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB wird Gebrauch gemacht.

(14) Rickstellungen

31.12.2019

Tsd. € Tsd. €

Pensionsrickstellungen 5.851 5.684

Steuverrickstellungen 2.499 1.702
Sonstige Rickstellungen

Personalrickstellungen 17.216 16.167

Rickstellungen im Warenbereich 16.011 12.925

Ubrige Rickstellungen 9.994 9.469

51.571 45.947
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Aus dem Pensionsgutachten zur Ermittlung der Pensionsrickstellungen ergibt sich auf-
grund von § 253 Abs. 6 HGB ein Unterschiedsbetrag in Hohe von Tsd. € 558 (Vorjahr:
Tsd. € 578) infolge des gedinderten Zeitraums fiir den Rechnungszins. Zum Bilanzstich-
tag unterliegt dieser Betrag einer Ausschittungssperre. Die frei verfigbaren Rickla-
gen Ubersteigen diesen Betrag.

Die Steuerrickstellungen betreffen im Wesentlichen die Kérperschaftsteuer inkl. Soli-
daritatszuschlag des laufenden Jahres.

Die Personalrickstellungen werden insbesondere fir Verpflichtungen aus Sonder-
zahlungen/Tantiemen gebildet. Fir zum Bilanzstichtag bekannte personelle Verdn-
derungen wurden Riickstellungen in Héhe von Tsd. € 4.899 (Vorjahr: Tsd. € 1.874)
gebildet.

Die Rickstellungen im Warenbereich decken im Wesentlichen die Bestandspflege der
Fassungen in den Niederlassungen sowie Rickstellungen fur fehlende Eingangsrech-
nungen in Héhe von Tsd. € 8.922 (Vorjahr: Tsd. € 5.302) sowie Garantieaufwen-
dungen in Héhe von Tsd. € 7.089 (Vorjahr: Tsd. € 7.623) ab.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen unter anderem Rickbauverpflichtungen,
Abschluss- und Prifungskosten sowie ausstehende Eingangsrechnungen. Die Rick-
stellung fur Rickbauverpflichtungen bildet den zukinftigen Aufwand fir den Rickbau
von Einbauten und vorgenommenen Umbauten bei gemieteten Objekten zum Ende
der vertraglichen Mietlaufzeit ab. Der notwendige Erfillungsbetrag zum Zeitpunkt
der Verpflichtung wird entsprechend der anderen langfristigen Rickstellungen auf den

Bilanzstichtag abgezinst.

(15) Verbindlichkeiten Die Restlaufzeit der in der Bilanz ausgewiesenen Verbind-

lichkeiten ergibt sich aus dem nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel:

31.12.2019
Gesamt Restlaufzeit
bis zu 1 Jahr bis zu 1 Jahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 32.017 32.017 40.366 40.366
gegeniber verbundenen
Unternehmen 162.651 162.651 145.046 145.046
davon aus sonstigen Verbindlichkeiten:
Tsd. € 142.204 (Vorjahr: Tsd. € 121.523)
davon aus Lieferungen und Leistungen:
Tsd. € 20.448 (Vorjahr: Tsd. € 23.523)
Sonstige Verbindlichkeiten 42.638 41.162 10.689 9.371

davon aus Steuern:
Tsd. € 17.456 (Vorjahr: Tsd. € 8.629)

237.306 235.830 196.101 194.783
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Der Anstieg bei den sonstigen Verbindlichkeiten resultiert wesentlich aus Sicherheits-
einbehalten wegen noch offener vertraglicher Verpflichtungen der Verkaufer in Héhe
von Tsd. € 23.000 zum Erwerb an der Gesellschaft, Optica del Penedés in Spanien.
Eine Zahlung in Héhe von Tsd. € 15.000 erfolgte am 5.1.2021, die Restzahlung in
Hoéhe von Tsd. € 8.000 ist erst am 31.3.2021 fallig.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem bis finf Jahren bestehen in Hohe
von Tsd. € 1.475 (Vorjahr: Tsd. € 1.318) und betreffen sonstige Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Gber finf Jahren bestehen nicht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen resultieren ins-

besondere aus dem Cash-Pooling.

(16) Latente Steuern Im Rahmen einer Gesamtdifferenzbetrachtung ergibt sich zum
31. Dezember 2020 ein Uberhang passiver latenter Stevern von Tsd. € 9.26 3 (Vorjahr:
Tsd. € 10.382).

Die Verdnderungen im Vergleich zu dem Vorjahresstichtag resultieren im Wesentlichen
aus der steuverlich nicht vorzunehmenden Abschreibung selbst erstellter Software, die
insoweit zu der Minderung entsprechender passiver latenten Steuern fihrt. Dariber
hinaus haben Zufthrungen im Bereich der Personal- und sonstigen Rickstellungen zu
abzugsfahigen temporaren Differenzen gefihrt. Die hieraus resultierenden aktiven
latenten Steuern mindern den Uberhang der passiven latenten Steuern.

Des Weiteren fihren zu versteuernde quasi-permanente Differenzen im Bereich der

Beteiligungen an Personen- und Kapitalgesellschaften zu passiven latenten Steuern.

31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktive latente Steuern 4.161 3.148 1.013
Passive latente Steuern 13.424 13.530 -106
Gesamtdifferenz 9.263 10.382 -1.119

Die Parameter fir die Berechnung des im Zeitpunkt der Umkehr der Differenzen zu
erwartenden Steuersatzes der Fielmann Aktiengesellschaft von 30,9 Prozent sind ein
Gewerbesteuerhebesatz von 430,0 Prozent (entspricht einem Gewerbesteuersatz
von 15,1 Prozent), die Kérperschaftsteuer (15,0 Prozent) und der Solidaritdtszuschlag

(5,5 Prozent der Kérperschaftsteuer).
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(17) Haftungsverhdltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2020 31.12.2019
Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten

aus Gewadhrleistungsvertragen 1.112 815

davon zugunsten verbundener Unternehmen

Tsd. € 1.112 (Vorjahr: Tsd. € 815)

1.112 815

Die Fielmann Aktiengesellschaft haftet fir die Verbindlichkeiten der Niederlassungen
(offene Handelsgesellschaften und Kommanditgesellschaften) des Fielmann-Konzerns
aufgrund ihrer Gesellschafterstellung. Diese Gewdhrleistungen beinhalten haupt-
sAchlich Mietverpflichtungen. Zum Bilanzstichtag gab es keine offenen Verbindlich-
keiten zu diesen Verpflichtungen. Das Risiko der Inanspruchnahme wird als gering
eingeschatzt, da die Niederlassungen in der Regel eine gute Ertragslage aufweisen.
Dariber hinaus sind die Gesellschaften in das Cash-Pooling des Konzerns eingebun-
den, so dass ausreichend Liquiditat zur Verfigung steht.

Die Fielmann Aktiengesellschaft hat gegeniber der Bank Austria eine Patronatserkla-
rung fur Verbindlichkeiten der Fielmann GmbH, Wien, in Hohe von Tsd. € 945 abge-
geben. Das Risiko der Inanspruchnahme wird als gering eingeschatzt, da die zugrunde
liegenden Verpflichtungen von der Fielmann GmbH, Wien, erfillt werden kénnen.
Aus Leasinggeschaften bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer Lauf-
zeit bis zu drei Jahren in Hohe von Tsd. € 1.612 (Vorjahr: Tsd. € 1.757) fir Fahr-
zeuge im Rahmen eines Gehaltsumwandlungsmodells fir Mitarbeiter. Nennenswerte
Risiken und Vorteile fir die Fielmann Aktiengesellschaft ergeben sich nicht aus diesen
Geschaften.

Die Verpflichtungen aus Anmietungen — im Wesentlichen fir die Konzernzentrale in

Hamburg - stellen sich wie folgt dar:

31.12.2019

Tsd. € Tsd. €

bis 1 Jahr 4.487 4.294
1 bis 5 Jahre 11.738 15.2083
tber 5 Jahre 0 0
16.225 19.497

Alle Angaben zu den zukinftigen Verpflichtungen bericksichtigen die vertraglich

unkindbare Zeitperiode des Mietverhaltnisses.
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Il. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung der Fielmann Aktiengesellschaft ist nach der Glie-
derung fir das Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs. 2 HGB erstellt.

2020 2019
Tsd. € Tsd. €

(18) Umsatzerlése

Erl6se Handel 222.157 261.782
Erlése Dienstleistungen 181.749 195.597
403.906 457.379

davon Inland:
Beteiligungsgesellschaften (Inland) 335.321 375.453
Inlandskunden 1.757 1.965
337.078 377.418

davon Ausland:

Schweiz 34.905 40.664
Osterreich 19.529 23.568
Italien 5.730 8.287
Polen 2.817 3.139
Luxemburg 777 1.152
Niederlande 748 1.000
Slowenien 491 0
Sonstige Auslandskunden 1.831 2.151

66.828 79.961

Die Umsatzerldse der Fielmann Aktiengesellschaft resultieren aus der GroBhandels-
funktion der Gesellschaft sowie aus Dienstleistungen an verbundene Unternehmen,
Fielmann-Franchisegesellschaften und Dritte.

Wie in den Vorjahren wurden die fir Niederlassungen verauslagten Kosten nicht
als durchlaufende Posten behandelt, sondern grundsatzlich als Aufwand und Ertrag
gesondert erfasst: Tsd. € 13.526 (Vorjahr: Tsd. € 14.037).

(19) Andere aktivierte Eigenleistungen Andere aktivierte Eigenleistungen entfal-
len auf die Erstellung neuer und Erweiterung bestehender Software in Hohe von Tsd.
€ 4.597 (Vorjahr: Tsd. € 4.723).

(20) Sonstige betriebliche Ertrdge Die sonstigen betrieblichen Ertrdge weisen
im Wesentlichen erhaltene Lieferantenzuschisse, Wahrungsdifferenzen, Auflésungen
von Rickstellungen und Ertradge aus abgeschriebenen Forderungen aus. Durch Wéh-
rungsdifferenzen, insbesondere zwischen Euro und US-Dollar sowie zwischen Euro
und Schweizer Franken ergaben sich Ertrége in Hohe von Tsd. € 827 (Vorjahr: Tsd.
€1.048).

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil betragen Tsd.
€ 130 (Vorjahr: Tsd. € 130).

Des Weiteren sind periodenfremde Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen in
Héhe von Tsd. €1.820 (Vorjahr: Tsd. € 453) in dieser Position enthalten.
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(21) Materialaufwand

2020 2019
Tsd. € Tsd. €

Aufwendungen fir bezogene Waren 201.249 232.173
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 75.459 86.242
276.708 318.415

Die Aufwendungen fir bezogene Waren betreffen in erster Linie Brillenfassungen,
Glaser, Kontaktlinsen und Produkte der Hérakustik. Die bezogenen Leistungen resul-
tieren Uberwiegend aus Werbung sowie externen Dienstleistungen, die an die Nieder-
lassungen weiterbelastet wurden. Direkt zuzuordnende Lieferantenzuschisse werden

vom Wareneinsatz abgesetzt.

(22) Personalaufwand

2020 2019
Tsd. € Tsd. €

Léhne und Gehalter 81.512 77.333
Soziale Abgaben 13.555 12.085
Aufwendungen fir Altersversorgung -10 1

95.057 89.419

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewdahrten Bezige des Vorstands unterteilen
sich in fixe und variable, ergebnisabhdngige Bestandteile. Den fixen Bezigen wurde
die auf die Vorstande entfallende Pramie einer Gruppenunfallversicherung sowie der
geldwerte Vorteil fir die Nutzung von Firmenfahrzeugen zugerechnet. Die variablen
Bestandteile orientieren sich an dem Jahresiberschuss des Fielmann-Konzerns. Akti-
enoptionsprogramme sind nicht eingerichtet.

Die Unternehmensphilosophie, die strikte Kundenorientierung, spiegelt sich bei den
Vertrégen in der variablen Vorstandsvergitung wider. Grundsatzlich ist die Tantieme
in zwei Teilbereiche gegliedert. Die Tantieme | (T1) richtet sich ausschlieBlich nach dem
Jahresergebnis mit einer Gewichtung von 70 Prozent.

Die Tantieme Il (T2) dient der Férderung einer nachhaltigen Unternehmensentwick-
lung. Diese Tantieme berechnet sich nach der Kundenzufriedenheit in Verbindung mit
dem JahresUberschuss, die Uber ein Zielsystem innerhalb von drei Jahren bewertet
wird.

Die Hochstgrenze der variablen Vergitung fur den Vorstandsvorsitzenden Marc Fiel-
mann beldauft sich auf 190 Prozent der Festvergitung. Bei den Herren Dr. Koérber
und Zeiss betragt die Hochstgrenze jeweils 175 Prozent der festen Vergitung. Bei
Herrn Ferley betrug die Hochstgrenze der variablen Vergitung bis zum 30. Juni 2020
150 Prozent und danach 175 Prozent der fixen Vergitung.

Angesichts der Corona-Pandemie hat der Vorstand der Fielmann Aktiengesellschaft
im April 2020 einstimmig entschieden, dem Aufsichtsrat einen Verzicht auf einen Teil
seiner Beziige anzubieten und fir den Zeitraum April bis Oktober 2020 auf 20 Prozent
seiner fixen Bezlige zu verzichten. Der Aufsichtsrat hat diesen Vorschlag wirdigend zur
Kenntnis genommen und einen entsprechenden Beschluss gefasst. Die Dienstvertrage

wurden daraufhin mit einem Nachtrag angepasst.
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Die insgesamt gewahrte Vergitung des Vorstandes betrug im Geschaftsjahr Tsd.
€ 5.850 (Vorjahr: Tsd. € 7.391), davon fix Tsd. € 2.512 (Vorjahr: Tsd. € 2.793), vari-
abel Tsd. € 3.338 (Vorjahr: Tsd. € 4.598).

Um Fielmann in der Corona-Pandemie-Krise auch von innen heraus zu unterstitzen,
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats ebenfalls einen Beitrag geleistet und auf
10 Prozent ihrer nach der Satzung zustehenden Vergitungsanspriche fir die

12 Monate seit der Hauptversammlung 2019 verzichtet.

Ginther Fielmann
Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 1994 ', Austritt 21.11.2019

Gewadhrte Zuwendungen 2019 2020 2020
inTsd. € (Min.) (Max.)?

Festvergitung 80
Nebenleistungen 4
Zwischensumme 84

Variable Vergitung

Einjdhrig (T1) 106
Mebhrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 45
Zwischensumme 151 (o}
Gesamtvergiitung 235 o

Marc Fielmann
Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 2016

Gewdhrte Zuwendungen 2019 2020 2020
in Tsd. € (Min.) (Max.)?

Festvergitung 1.034 930 930 930
Nebenleistungen 0 6 6 6
Zwischensumme 1.034 936 936 936
Variable Vergitung
Einjahrig (T1) 1.375 1.057 1964-T2
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 589 453 1964-T1
Zwischensumme 1964 1.510 1964
Gesamtvergiitung 2998 2.446 936 2.900

"Davor vergleichbare Funktion in Vorgdnger-Gesellschaft Fielmann Verwaltung KG.
2Die Hochstgrenzenregelung umfasst sowohl die einjdhrige als auch die mehrjahrige variable Vergitung insgesamt
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Michael Ferley
Vorstand
Datum Eintritt: 2017

Gewadhrte Zuwendungen 2019 m 2020 2020
inTsd. € (Min.) (Max.)?
Festvergitung 442 460 460 460
Nebenleistungen 16 16 16 16
Zwischensumme 458 476 476 476
Variable Vergitung
Einjahrig (T1) 464 389 843-T2
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 199 167 843-T1
Zwischensumme 663 556 o 843
Gesamtvergitung 1121 1.032 476 1.319

Dr. Bastian Kérber
Vorstand
Datum Eintritt: 2015

Gewdahrte Zuwendungen 2019 m 2020 2020
inTsd. € (Min.) (Max.)?
Festvergitung 585 527 527 527
Nebenleistungen 25 25 25 25
Zwischensumme 610 552 552 552
Variable Vergitung
Einjahrig (T1) 637 445 1.024-T2
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 273 191 1.024-T1
Zwischensumme 910 636 o 1.024
Gesamtvergiitung 1.520 1.188 552 1.576

Georg Alexander Zeiss
Vorstand
Datum Eintritt: 2004

Gewdhrte Zuwendungen 2019 m 2020 2020
inTsd. € (Min.) (Max.)?
Festvergitung 585 527 527 527
Nebenleistungen 22 21 21 21
Zwischensumme 607 548 548 548
Variable Vergitung
Einjahrig (T1) 637 445 1.024-T2
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 273 191 1.024-T1
Zwischensumme 910 636 [+] 1.024
Gesamtvergitung 1.517 1.184 548 1.572
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Ginther Fielmann Marc Fielmann Michael Ferley
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender Vorstand
Datum Eintritt: 1994, Datum Eintritt: 2016 Datum Eintritt: 2017
Austritt 21.11.2019

Festvergitung 80 0 1.034 930 442 460
Nebenleistungen 4 0 6 16 16
Zwischensumme 84 0 1.034 936 458 476
Variable Vergitung
Einjdhrig (T1) 1.637 106 1109 1.375 464 464
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 702 45 475 589 199 199
Zwischensumme 2.339 151 1.584 1964 663 663
Gesamtvergiitung 2.423 151 2.618 2900 1121 1139

Dr. Bastian Kérber Georg Alexander
Vorstand Zeiss
Datum Eintritt: 2015 Vorstand

Datum Eintritt: 2004

Festvergitung 585 527 585 527
Nebenleistungen 25 25 22 21
Zwischensumme 610 552 607 548
Variable Vergitung
Einjahrig (T1) 635 637 635 637
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 272 274 272 271
Zwischensumme 907 211 907 908
Gesamtvergiitung 1.517 1.463 1.514 1.456

(23) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstédnde des Anlagever-
mogens und Sachanlagen Die Abschreibungen enthalten in Hohe von Tsd. € 3.885
(Vorjahr: Tsd. € 0) auBerplanmdBige Abschreibungen auf Softwareprojekte.

(24) Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen enthalten Kosten der Verwaltung und Organisation, Raumkosten sowie son-

stige Aufwendungen fir Personal.

Davor vergleichbare Funktion in Vorgdnger-Gesellschaft Fielmann Verwaltung KG.
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Aus Wahrungsdifferenzen ergaben sich Aufwendungen in Hohe von Tsd. € 802 (Vor-
jahr: Tsd. € 426), die Abweichung zum Vorjahr resultiert insbesondere aus der Abwer-
tung des Euros gegeniber den Referenzwdahrungen Schweizer Franken und US-Dollar.
Die Gesellschaft verpflichtet sich gegeniber einem verbundenen Unternehmen in den
Niederlanden, mittels jahrlicher Ausgleichsbetrdge deren anfallende Verluste zu Gber-
nehmen und eine angemessene Eigenkapitalverzinsung sicherzustellen. Im Jahr 2020
entstand aufgrund dieser Verpflichtung ein Aufwand in Héhe von Tsd. € 616 (Vorjahr:
Tsd. € 562).

(25) Beteiligungsergebnis Das Beteiligungsergebnis resultiert ausschlieBlich aus

verbundenen Unternehmen und setzt sich wie folgt zusammen:

Ertrage aus Beteiligungen

2020 2019
Tsd. € Tsd. €

an verbundenen Unternehmen 163.121 199.933
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 9.253 7.822
Aufwendungen aus Verlustibernahme -11.322 -7.816

161.052 199.939

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen die Ergebnisse der Fielmann-Gesellschaf-
ten. Darin enthalten sind die Beteiligungsertrage aus Kapitalgesellschaften, die im
Berichtsjahr erfolgte Ausschittungen fir Vorjahre betreffen.

Unter den Aufwendungen aus Verlustibernahme sind im Wesentlichen die Verlustan-
teile der offenen Handelsgesellschaften ausgewiesen.

Mit zwei verbundenen Unternehmen bestehen ErgebnisabfGhrungsvertrége, aus
denen sich die Verpflichtung zum Ausgleich von Verlusten ergibt. Im Berichtsjahr wurde
aufgrund dieser Vertrage kein Verlust ausgeglichen (Vorjahr: Tsd. € 1.336). Diese Ver-

lustibernahme ist in der Position , Aufwendungen aus Verlustibernahme* enthalten.
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(26) Zinsergebnis Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2019
Tsd. €

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus- 173 135
leihungen des Finanzanlagevermdgens

davon Ertrage aus verbundenen

Unternehmen: Tsd. € 173 (Vorjahr: Tsd. € 135)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.809 5.587
davon Zinsertrage aus verbundenen
Unternehmen:

Tsd. € 5.610 (Vorjahr: Tsd. € 4.884)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.342 -868
davon Zinsaufwendungen an verbundene

Unternehmen: Tsd. € O (Vorjahr: Tsd. € 0)

4.640 4.854

Die Zinsertrage sind gekirzt um die Ertrage, die im Zuge eines Anlagenkommissi-
onsvertrags mit verbundenen Unternehmen erwirtschaftet und diesen durchgeleitet
wurden. Damit wird dem wirtschaftlichen Sachverhalt des Cash-Poolings im Konzern
Rechnung getragen.

Die Zinsaufwendungen beinhalten Tsd. € 568 (Vorjahr: Tsd. € 692) Aufwendungen

aus der Abzinsung von Rickstellungen.

(27) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Ausgewiesen werden Korper-
schaft- und Gewerbesteuern, davon ein Steueraufwand in Héhe von Tsd. €12 (Vorjahr:
Tsd. €1.273) fir periodenfremde Steuern.

Weiterhin ist in den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ein latenter Steuerertrag
in Hohe von Tsd. € 1.119 (Vorjahr latenter Steveraufwand: Tsd. € 3.824) enthalten.

(28) Einstellung / Entnahme Gewinnriicklagen Fiir das Berichtsjahr 2020 gab es
aus dem Jahresiberschuss eine Einstellung in andere Gewinnriicklagen der Fielmann
Aktiengesellschaft in Hohe von Tsd. € 22.444 (Vorjahr: Tsd. € 25.276).

I1l. Sonstige Angaben

Mitarbeiter Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Mitarbeiter gesamt 1.493 1.419
davon Vollzeit 1.167 1.111
davon Teilzeit 326 308

Auszubildende 38 36

Mitarbeiter gesamt exklusive Auszubildende 1.455 1.383

Mitarbeiter gewichtet (teilzeitbereinigt) 1.287 1.210
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Honoraraufwand fir den Abschlussprifer Das vom Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2020 berechnete Gesamthonorar wird gemaB der Erleichterung des
§ 285 Nr. 17 HGB im Konzernanhang der Fielmann Aktiengesellschaft angegeben.
Das Honorar betraf vor allem die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses nebst
Lagebericht des Mutterunternehmens und des Konzerns sowie gesetzliche bzw. mit
dem Aufsichtsrat vereinbarte Auftragserweiterungen. Im Vorjahr wurden Beratungs-
leistungen im Rahmen einer DPR-Prifung in Anspruch genommen. Andere Bestati-
gungsleistungen, steuerliche Beratungsleistungen oder sonstige Leistungen wurden

im Geschaftsjahr und im Vorjahr nicht erbracht.

Derivative Finanzinstrumente Zur Absicherung von Wechselkursénderungsrisiken
wurden derivative Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaften in den Vor-
jahren eingesetzt. GemaB den Risikogrundsatzen der Fielmann Aktiengesellschaft werden
keine derivativen Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken gehalten. Fielmann nutzt nur
marktgangige Devisentermingeschafte in den operativen Wahrungen Schweizer Franken
und US-Dollar mit Laufzeiten von bis zu zwolf Monaten, die ausschlieBlich der Absicherung
von regelmaBigen Zahlungsstromen des Konzerns in Fremdwahrungen dienen. Der Einsatz
von Finanzderivaten und die Finanzierung in Fremdwdahrungen werden systematisch Gber-

wacht und sind durch eine Anlagerichtlinie im Konzern geregelt.

Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unterneh-
men Herr Marc Fielmann, Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktiengesellschaft,
und Herr Ginther Fielmann, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktien-
gesellschaft, gelten als nahestehende Personen. Herr Ginther Fielmann halt bzw.
kontrolliert die Mehrheit der Aktien der Fielmann Aktiengesellschaft unmittelbar oder
mittelbar Uber die Fielmann Familienstiftung. Herr Marc Fielmann wurde im Jahr 2019
in die Geschaftsfohrung der INTEROPTIK-Verwaltungs-GmbH sowie in den Vorstand
der KORVA SE berufen. Beide Unternehmen gelten als nahestehende Unternehmen.
Neben den Beziigen fiir ihre Tatigkeit als Vorstand (vgl. Textziffer (33)) und der Zah-
lung der Dividende fur die von ihnen direkt oder indirekt gehaltenen Aktien sind auBer
den im Folgenden dargestellten keine weiteren Zahlungen an Herrn Ginther Fielmann
und Herrn Marc Fielmann direkt geleistet worden.

Dariber hinaus sind Herr Ginther Fielmann und Herr Marc Fielmann an den folgen-
den Gesellschaften, die aus Sicht der Fielmann Aktiengesellschaft als nahestehende
Unternehmen einzustufen sind, mittelbar oder unmittelbar beteiligt bzw. Gben iGber
diese Kontrolle aus:

KORVA SE (Tochtergesellschaft der Fielmann Familienstiftung und der fielmann
INTER-OPTIK GmbH & Co.)

fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co.

MPA Pharma GmbH

Hof Litjensee-Hofladen GmbH & Co. oHG

diverse Immobilienverwaltungsgesellschaften

Sonstige
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Die Fielmann Aktiengesellschaft und ihre Konzerngesellschaften haben im Geschafts-
jahr 2020 und dem Vorjahr Lieferungen und Dienstleistungen bezogen und erbracht
sowie Rdumlichkeiten angemietet und vermietet. Bei der Nutzung von Flachen durch
Konzerngesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um 24 Niederlassungen (Vor-
jahr: 24 Niederlassungen). Die entsprechenden Kauf- oder Mietvertréige wurden zu
marktUblichen Konditionen abgeschlossen. Samtliche Leistungsbeziehungen wurden
im Rahmen der iiblichen Zahlungsziele (in der Regel 30 Tage) beglichen.Nachfolgend
sind samtliche Geschaftsvorfalle dargestellt, so dass eine gesonderte Angabe gem.
§ 285 Nr. 21 HGB (Mindestumfang) nicht erfolgt.

Geschaftsvorfalle von Herrn Gunther Fielmann, Herrn Marc Fielmann und

nahestehenden Gesellschaften mit der Fielmann Aktiengesellschaft

Marc Marc
Fielmann Fielmann
Gunther [l Nahestehende Ginther Nahestehende
inTsd. € Fielmann Unternehmen Fielmann Unternehmen
Dienstleistungen
Lieferungen 351 453
Mieten 36 25 36 25
36 376 36 478

Geschaftsvorfalle der Fielmann Aktiengesellschaft mit Herrn Gunther Fielmann,

Herrn Marc Fielmann und nahestehenden Gesellschaften

Marc Marc
Fielmann Fielmann
Gunther [l Nahestehende Ginther Nahestehende
inTsd. € Fielmann Unternehmen Fielmann Unternehmen
Dienstleistungen 625 1.767 693 282
Lieferungen 39 13 2.290
Mieten 84 161 84
625 1.890 867 2.656
2019
Marc Marc
Salden Fielmann Fielmann
per 31.12. Ginther Nahestehende Ginther Nahestehende
inTsd. € Fielmann Unternehmen Fielmann Unternehmen
Forderungen 8 97 105 23
Verbindlichkeiten 30 89 104

Dariber hinaus gelten verbundene Unternehmen mit einer Beteiligung von weniger als
100 Prozent als nahestehende Personen. Hierbei handelt es sich um Franchise- und wei-

tere Konzerngesellschaften mit Minderheitsbeteiligungen Dritter in Deutschland. Die
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Fielmann Aktiengesellschaft hat gegeniber diesen Gesellschaften insgesamt Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von Tsd. € 18.872 (Vorjahr: Tsd. € 22.961) erbracht. Im
Gegenzug empfing die Fielmann Aktiengesellschaft im Berichtsjahr von diesen naheste-
henden Personen Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. € 22 (Vorjahr: Tsd. € 42).
Weiterhin gelten die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat als nahestehende Personen.
Die im Zusammenhang mit dem Arbeitsverhdltnis erhaltenen Gesamtbezige betrugen
Tsd. € 558 (Vorjahr: Tsd. € 502). Der Aufwand fiir Aufsichtsratsvergiitungen insgesamt
betrug fir das Geschaftsjahr Tsd. € 823 (Vorjahr: Tsd. € 810).

Aufsichtsratsvergiitung (ausgezahlt im Geschaftsjahr)

Vergitung Gesamt- Gesamt-
Festvergi-  fur Ausschuss- Sitzungs- vergiitung vergitung
in Tsd. € tung tatigkeiten gelder 2020 2019
Vertreter der Anteilseigner
Prof. Dr. Mark K. Binz
(Aufsichtsratsvorsitzender) 108,0 18,0 6,8 132,8 143,0
Hans Georg Frey 36,0 9.0 6,8 51,8 53,0
Corinna Miller-Mahl 36,0 36,0 40,0
Hans Joachim Oltersdorf 36,0 4,5 4,5 45,0 48,0
Marie-Christine Ostermann 36,0 36,0 40,0
Pier Paolo Righi 36,0 4,5 2,3 42,8 45,0
Hans-Otto Schrader 36,0 36,0 40,0
Julia Waéhlke 36,0 4,5 40,5 45,0
Vertreter der Arbeitnehmer
Mathias Thirnau
(stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender bis 9.7.2020) 54,0 9.0 4,5 67,5 73,0
Heiko Diekhohner 36,0 36,0 40,0
Jana Furcht 36,0 4,5 40,5 45,0
Ralf Greve
(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
ab 9.7.2020) 36,0 4,5 4,5 45,0 48,0
Fred Haselbach 36,0 36,0 40,0
Petra Oettle 36,0 4,5 4,5 45,0 48,0
Eva Schleifenbaum 36,0 36,0 40,0
Frank Schreckenberg 36,0 36,0 40,0
7629 828,0

Deutscher Corporate Governance Kodex Die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und dauverhaft
offentlich zuganglich gemacht. Sie ist im Internet unter www.fielmann.com abzurufen.

Der Vergitungsbericht ist im Lagebericht abgedruckt.

Konzernabschluss Die Fielmann Aktiengesellschaft stellt als Mutterunternehmen
einen Konzernabschluss auf. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht.
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Angaben zu den Organen der Gesellschaft

ABSCHLUSS

BESTATIGUNGSVERMERK

Vorstand

Marc Fielmann Vorstandsvorsitzender, Hamburg
Strategie, Marketing, IT, Personal !, Produktentwicklung

Michael Ferley Materialwirtschaft 3, Produktion ® Hamburg

Katja GrofB3 Personal ?, Organisation 2 Hamburg

Dr. Bastian Kérber Vertrieb, Controlling, Expansion, Warengruppenmanagement * Hamburg

Georg Alexander Zeiss Finanzen, Immobilien, Recht/Compliance, Materialwirtschaft 4, Produktion# Ahrensburg

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Prof. Dr. Mark K. Binz Rechtsanwalt, Binz & Partner Stuttgart 78

(Aufsichtsratsvorsitzender)

Hans-Georg Frey Vorsitzender des Aufsichtsrates der Jungheinrich AG Hamburg 7?

Carolina Miller-Mohl

Verwaltungsratsprdsidentin, Miller-Mohl Group

Zirich, (CH) 8

Hans Joachim Oltersdorf Generalbevollmachtigter MPA Pharma GmbH Rellingen ’
Marie-Christine Ostermann Geschaftsfihrende Gesellschafterin, Rullko GroBeinkauf GmbH & Co. KG  Hamm

Pier Paolo Righi CEO & President, Karl Lagerfeld International B.V. Amsterdam, (NL)°
Sarna Marie Elisabeth Réser®  Mitglied der Geschaftsleitung der Réser FAM GmbH & Co. KG Mundelsheim
Hans-Otto Schrader Vorsitzender des Aufsichtsrats der Otto AG fir Beteiligungen Hamburg
Julia Wohlke ° Vorsitzende, Budnianer Hilfe e. V., Iwan Budnikowsky GmbH & Co. KG  Hamburg
Vertreter der Arbeitnehmer

Ralf Greve Referent Personalentwicklung, Fielmann AG Hamburg 7?
(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender) ¢

Heiko Diekhéner Regionalleiter, Fielmann AG Hamburg
Jana Furcht Augenoptikermeisterin, Fielmann AG & Co. OHG Minchen’
Fred Haselbach ® Niederlassungsleiter, Fielmann AG & Co. OHG Libeck
Nathalie Hintz ¢ Regionalleiterin, Fielmann AG Hamburg 7
Petra Oettle ® Augenoptikergesellin, Fielmann AG & Co. oHG Ulm

Eva Schleifenbaum Gewerkschaftssekretdrin, ver.di Kiel

Frank Schmiedecke © Augenoptikermeister, Fielmann AG & Co. OHG Hamburg
Frank Schreckenberg Gewerkschaftssekretar, ver.di Berlin
Mathias Thirnau Gruppenleiter Stab Vertrieb, Fielmann AG Hamburg 8

(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender) ®

'bis 28.2.2021
2ab 1.3.2021
®bis 31.3.2021

“ab1.4.2021
®bis 9.7.2020
¢ab 9.7.2020

’ Mitglied im Personalausschuss
8 Mitglied im Vermittlungsausschuss

? Mitglied im Nominierungsausschuss



AUFSICHTSRAT

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK

Die Vorstdnde sind in folgenden weiteren Kontrollgremien tatig

Georg Alexander Zeiss
Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der Hettich Holding GmbH & Co. oHG,

Kirchlengern ?

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in folgenden weiteren Kontrollgremien tatig

Prof. Dr. Mark K. Binz
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Faber-Castell AG, Stein !

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates der Faber-Castell AG, Stein ?

Mitglied des Aufsichtsrates der Sick AG, Waldkirch !

Hans-Georg Frey

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jungheinrich AG, Hamburg !

Mitglied des Aufsichtsrates der Gottfried Schultz Automobilhandels SE, Ratingen !
Verwaltungsrat der Blanc & Fischer Familienholding GmbH, Oberderdingen ?
Beirat der HOYER GmbH, Hamburg ?

Carolina Muller-Maohl

Mitglied des Verwaltungsrates der Orascom Development Holding AG, Altdorf, Schweiz 2

Mitglied des Verwaltungsrates der Neue Zircher Zeitung, Zirich, Schweiz 2

Hans Joachim Oltersdorf

Vorsitzender des Beirates der Parte GmbH, Koln 2

Hans-Otto Schrader
Mitglied des Gesellschafterrats der Otto GmbH & Co KG, Hamburg 2
Mitglied des Aufsichtsrates der Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg ?
Mitglied des Aufsichtsrates der GSV Aktiengesellschaft fir Beteiligungen, Hamburg '
Vorsitzender des Beirates der Systain Consulting GmbH, Hamburg 2
Mitglied des Beirates der Dr. August Oetker KG, Bielefeld 2
Mitglied des Beirates der Adolf Wirth GmbH & Co. KG, Kinzelsau ?
Mitglied des Prasidiums der Pfeifer & Langen Industrie-und Handels-KG, Kéln 2
Julia Wéhlke

Mitglied des Aufsichtsrates der Hamburger Volksbank e. G., Hamburg 2

Mitglied des Aufsichtsrates der Hamburger Gesellschaf t fir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH (HGV), Hamburg ?

Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburg Messe und Congress GmbH, Hamburg 2

" Mitglied eines gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrats

2 Mitglied eines vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremiums von Wirtschaftsunternehmen
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AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT

Fielmann AG, Hamburg

Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2020

ABSCHLUSS

ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK

Der Anteil am Kapital bezieht sich auf unmittelbare und mittelbare Beteiligungen der Fielmann Aktiengesellschaft. Die Angabe von Eigenkapital

und Jahresergebnis erfolgt fir Gesellschaften mit wesentlicher Bedeutung fiir die Fielmann Aktiengesellschaft (§ 286 Abs. 3S. 1 Nr. 1 HGB).

Verwaltungs-, Beteiligungs- und Dienstleistungsunternehmen

Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Anmer-
Name Sitz' Kapital (%) in€ in€ kungen
Fielmann Augenoptik Aktiengesellschaft Hamburg 100 269.862,28 € 500.388,40 € 2
Fielmann Finanzservice GmbH Hamburg 100 2
HID Hamburger Immobiliendienste GmbH Hamburg 100 2,8
opt-Invest Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH  Hamburg 100 2
Fielmann Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 100 2
Beteiligungsgesellschaft fielmann Modebrillen
Rathenow GmbH Rathenow 100 2
opt-invest GmbH & Co. OHG Hamburg 100 4
Fielmann Schweiz AG (bis 01.01.2020) St. Gallen, Schweiz 100 10
Baur Optik Geschaftsfihrungs-AG Donauwdrth 100 2
Optik Klittermann Verwaltungs GmbH Hamburg 100 2
Fielmann Akademie Schloss Plén, gemeinnitzige
Bildungsstatte der Augenoptik GmbH Plon 100 15.702.117,21€ 113.537,32 € 2
Fielmann Ltd. London, GroBbritannien 100 2
Fielmann Holding B.V. Oldenzaal, Niederlande 100
Optik Hess GmbH Kaln-Dellbrick 100
Rathenower Optische Werke GmbH Rathenow 100 65.694.625,45 € 0,00 € 2,8
Fielmann Augenoptik AG & Co. Luxemburg KG Hamburg 51 6
CM Stadtentwicklung GmbH & Co. KG Hamburg 51 6
CM Stadtentwicklung Verwaltungs GmbH Hamburg 51 2
Fielmann Schloss Plén Hotel- und Catering GmbH  Plon 100 2,8
Fielmann Ventures GmbH Hamburg 100 14.525.000,00€ 0,00 € 2,8
RA Optika AG Kiev, Ukraine 100
Fielmann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH Hamburg 100 2
ROKKU Designstudio GmbH Hamburg 100 2
Oaktree Technologies GmbH Hamburg 100 2
Okulistika Clarus d.o.o. Ljubljana, Slowenien 70



AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK
Produktions- und Handelsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Anmer-
Name Sitz! Kapital (%) in€ in€ kungen
fielmann Modebrillen Rathenow AG & Co. KG Rathenow 100 6
Rathenower Optik GmbH Rathenow 100 77.683.556,09 € 0,00 € 2,8
Fielmann AG & Co. Service KG (vormals Fielmann
AG & Co. Kontaktlinsen-Service KG) Rathenow 100 6,7
TiLan Optical Co., Ltd. Danyang, Jiangsu, China 60
Ausléandische Verkaufsgesellschaften
Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis Anmer-
Name Sitz’ Kapital (%) in€ in€ kungen
Pro-optik AG Basel, Schweiz 100 4.782.372,77€  -261.766,84 €
Fielmann AG Basel, Schweiz 100 53.060.989,72€ 16.547.883,37 €
Optica del Penedés, S.L. Barcelona, Spanien 80 11
Fielmann Srl Bolzano, Italien 100 23.288.211,97€ -11.473.779,08€
Fielmann GmbH Wien, Osterreich 100 25.303.512,31€ 5.508.166,91€
Fielmann GmbH Kiev, Ukraine 100
Hofland Optiek B.V. Oldenzaal, Niederlande 100
Fielmann B.V. Oldenzaal, Niederlande 100
Groeneveld Brillen en Contactlenzen B.V. Rotterdam, Niederlande 100
Fielmann GmbH Luxembourg, Luxemburg 51
Fielmann Opticas S.L. Palma de Mallorca,
Spanien 100
Fielmann sp. z 0.0. Poznan, Polen 100 5.391.375,80€ -838.555,64 €
IB Fielmann GmbH Minsk, WeiBrussland 100
Optique Marmet Jacques SAS Strasbourg, Frankreich 100
Planeta d.o.o Ljubljana, Slowenien 70
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64 AUFSICHTSRAT LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK

Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Baden-Wijrttemberg Fielmann AG & Co. OHG ~ Heidenheim 100
Fielmann AG & Co. OHG Aalen 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Heilbronn 100
Fielmann AG & Co. OHG Achern 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Herrenberg 100
Fielmann AG & Co. OHG Albstadt-Ebingen 100 4 Fielmann AG & Co.
Westliche KaiserstraBe KG Karlsruhe 100
Fielmann AG & Co. OHG Backnang 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Kirchheim unterTeck 100
Fielmann AG & Co. OHG Bad Mergentheim 100 4 Brillen Miiller GmbH & Co.
OHG Konstanz 100
Fielmann AG & Co. KG Bad Sackingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Konstanz 100
Fielmann AG & Co. OHG Bad Saulgau 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lahr 100
Fielmann AG & Co. OHG Baden-Baden 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lérrach 100
Fielmann AG & Co. KG Balingen 100 4
Fielmann AG & Co
Fielmann AG & Co. OHG Biberach an der RiB 100 4 im Center OHG Ludwigsburg 100
Fielmann AG & Co. oHG Bietigheim-Bissingen 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Ludwigsburg 100
. . Born Brillen Optik GmbH
Fielmann AG & Co. oHG Béblingen 100 4 & Co. OHG Mannheim 100
e Bretten 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Mannheim 100
Fielmann AG & Co. OHG Bruchsal 100 4 Optik Klittermann GmbH
& Co. OHG Mannheim 100
Fielmann AG & Co. OHG Calw 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mosbach 100
Fielmann AG & Co. OHG Crailsheim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Muhlacker 100
Fielmann AG & Co. oHG Ehingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Nagold 100
Fielmann AG & Co. OHG Emmendingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ndrtingen 100
Fielmann AG & Co. OHG Esslingen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Offenburg 100
Brillen-Bunzel GmbH Ettlingen 100 2
Fielmann AG & Co. OHG Pforzheim 100
Fielmann AG & Co. oHG Ettlingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rastatt 100
Fielmann AG & Co. oHG Freiburg im Breisgau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ravensburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Freudenstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Reutlingen 100
Fielmann AG & Co. OHG Friedrichshafen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Rottenburg 100
Fielmann AG & Co. KG Geislingen 100 4
an der Steige Fielmann Augenoptik AG
& Co. oHG Rottweil 100
Fielmann AG & Co. OHG Goéppingen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schwabisch Gmind 100
Fielmann AG & Co. KG Heidelberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schwdabisch Hall 100



AUFSICHTSRAT

Verkaufsgesellschaften

LAGEBERICHT

ABSCHLUSS

ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name

Sitz’

Anteil FuBnote

Sitz’

Anteil FuBnote

Fielmann AG & Co. KG Schwetzingen 100 4

Fielmann AG & Co. Stern

Center OHG Sindelfingen 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Singen 100 4

Fielmann AG & Co. Bad

Cannstatt OHG Stuttgart 100 4

Fielmann AG & Co. EKZ

Milaneo OHG Stuttgart 100 4

Fielmann AG & Co. KG Stuttgart 52 3,7

Optik Schuppin GmbH & Co.

OHG Stuttgart 100 [¢)

Fielmann AG & Co. KG Tubingen 100 4

Fielmann Augenoptik AG

& Co. oHG Tuttlingen 100 5

Fielmann AG & Co. OHG Uberlingen 100 4

Fielmann Augenoptik AG

& Co. oHG Ulm 100 5
Villingen-

Fielmann AG & Co. OHG Schwenningen 100 4

Fielmann AG & Co. Schwen- Villingen-S

ningen KG chwenningen 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Waiblingen 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Waldshut-Tiengen 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Weinheim 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Wiesloch 100 4

Optik Horger GmbH & Co. Wendlingen am

OHG Neckar 100 6

Bayern

Fielmann Augenoptik AG &

Co. oHG Amberg 100 5

Fielmann AG & Co. OHG Ansbach 100 4

Fielmann AG & Co.

City Galerie OHG Aschaffenburg 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Aschaffenburg 100 4

Fielmann AG & Co.

im Centrum OHG Augsburg 100 4

Fielmann AG & Co. oHG

City-Galerie Augsburg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Baur Optik AG & Co. KG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
im Centrum OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG

Fielmann AG & Co.
EKZ Westpark OHG

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. KG

Bad Kissingen

Bad Neustadt/
Saale

Bad Reichenhall
Bad Tolz
Bamberg
Bayreuth
Cham
Coburg
Dachau
Deggendorf
Dillingen
Dingolfing
Donauwérth

Erding

Erlangen
Erlangen
Forchheim
Freising
Firstenfeldbruck
Forth

Garmisch-Partenkir-
chen

Ginzburg
Hof

Ingolstadt

Ingolstadt
Kaufbeuren
Kempten
Kulmbach
Landsberg am Lech
Landshut

Lauf an der Pegnitz
Lohr am Main

Marktredwitz

100 4

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

[ N - S S N N N N

100
100

I

100
100
100
100
100

N N N - SN N

100

100
100
100

N N - N

100

100

N

100

I

100
100
100
100
100
100

N M M M M N b

100
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AUFSICHTSRAT

Verkaufsgesellschaften

LAGEBERICHT

ABSCHLUSS

ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. OHG Memmingen 100 Fielmann AG & Co. KG Schwabach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mihldorf a. Inn 100 Fielmann AG & Co. OHG Schwandorf 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. OHG Schweinfurt 100 4
Haidhausen OHG Minchen 100
Fielmann AG & Co. OHG Sonthofen 100 4
Fielmann AG & Co.
LeopoldstraBe OHG Minchen 100 Fielmann AG & Co. OHG Starnberg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Minchen 100 Fielmann AG & Co. OHG Straubing 100 4
Fielmann AG & Co. ocHG Fielmann AG & Co. oHG Traunstein 100 4
Minchen OEZ Minch 100
gnehen ynehen Fielmann AG & Co. oHG Wangen im Allgau 100 4
Fiel AG & Co. oHG
Nl\eﬂrr:]ci:; PEP ©-° Minchen 100 Fielmann AG & Co. OHG Weiden i. d. Ober- 100 4
pfalz
Fiel AG & Co. oHG
angl‘i’n"; °° I 0 Fielmann AG & Co. OHG ~ Weilheim i.OB. 100 4
Fielimem AG & Cen Pading Fielmann AG & Co. KG WeiBenburg in 100 4
OHG Miinchen 100 )
Fielmann AG & Co. Riem Fielmann AG & Co. OHG Wiirzburg 100 4
Arcaden KG Minchen 100
Fielmann AG & Co. Tal OHG Minchen 100
Berlin
Fielmann AG & Co. OHG Neuburg an der 100
Bemey Fielmann AG & Co. Berlin-
Hellersdorf OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Neumarkt i. d. OPf. 100
Fielmann AG & Co. Berlin-
Fielmann AG & Co. Zehlendorf OHG Berlin 100 4
Glacis-Galerie OHG Neu-Ulm 100
Fielmann AG & Co. Friedrichs-
Fielmann AG & Co. OHG Nérdlingen 100 hagen OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. Friedrichs-
am Hauptmarkt OHG Nirnberg 100 hain OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Nirnberg Fielmann AG & Co. Gropius
Lorenz OHG Nirnberg 100 Passagen OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Nirnberg- Fielmann AG & Co. im Alexa
Sud KG Nirnberg 100 KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Nirnberg-
Langwasser OHG Nirnberg 100 Fielmann AG & Co. KG Berlin 100 4
REdker w. REder Emlsll 6 Co, Fielmann AG & Co. Kreuzberg
OHG Nirnberg 100 KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Passau 100 Fielmann AG & Co. Linden-
Center OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Pfarrkirchen 100
Fielmann AG & Co. Marki-
Fielmann AG & Co. im Donau- sches Zentrum KG Berlin 100 4
Einkaufszentrum OHG Regensburg 100
Fielmann AG & Co. Marzahn
Fielmann AG & Co. KG Regensburg 100 OHG Berlin 100 4
Baur Optik GmbH Rain Rain am Lech 60 Fielmann AG & Co. Moabit
KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Rosenheim 100



AUFSICHTSRAT

LAGEBERICHT

Verkaufsgesellschaften

ABSCHLUSS

ANHANG

Konzernanteile am Kapital in Prozent

BESTATIGUNGSVERMERK

Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. OHG Potsdam 100 4
Neukslln KG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rathenow 100 4
Fielmann AG & Co. ;
Gesundbrunnen-Center KG  Berlin 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Schwedt 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. oHG Senftenberg 100 4
T | Berli 1 4
eoe ern 00 Fielmann AG & Co. OHG  Strausberg 100 4
Fielmann AG & Co. Pankow . .
OHG Berlin 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Wildau 100 4
Fielmann AG & Co. Prenzlaver Fielmann AG & Co. oHG Wittenberge 100 4
Berg OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co. Bremen
Schéneweide OHG Berlin 100 4
) Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. Spandau ObernstraBe OHG Bremen 100 4
OHG Berlin 100 4
) ; Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. Steglitz Bremen-Neustadt Bremen 100 4
OHG Berlin 100 4
) Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. Tempelhof Roland-Center KG Bremen 100 4
OHG Berlin 100 4
) Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. Treptow Vegesack OHG Bremen 100 4
OHG Berlin 100 4
) Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. Weserpark OHG Bremen 100 4
WeiBensee OHG Berlin 100 4
) Fielmann Augenoptik AG
Fielmann AG & Co. Westend & Co. OHG Bremerhaven 100 5
OHG Berlin 100 4
Fielmann AG & Co.
Wilmersdorf KG Berlin 100 4 Hamburg
Fielmann AG & Co.
Brandenburg Billstedt KG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG  Bernau 100 g PElmamnaedite
Bramfeld KG Hamburg 100 4
Fiel AG & Co. OHG Brandenb 100 4
ielmann o randenburg Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. oHG Cottbus 100 4 Eimsbittel OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dallgow-Déberitz 100 4 Fielmann AG & Co.
EKZ Hamburger StraBe KG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eberswalde 100 4
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. OHG Eisenhittenstadt 100 4 Eppendorf KG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Finsterwalde 100 4 Fielmann AG & Co.
Harburg Sand OHG Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Frankfurt (Oder) 100 4
Fielmann AG & Co. im Alster-
Fielmann AG & Co. OHG Firstenwalde 100 4 ol B e St o OIEE Hamburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Luckenwalde 100 4 Fielmann AG & Co. im
Fielmann AG & Co. OHG Neuruppin 100 4 Elbe-Einkaufszentrum OHG  Hamburg 100 4
Fiel Al .B f
Fielmann AG & Co. oHG Oranienburg 100 4 O|T_|rgann ALl et 100 4
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AUFSICHTSRAT

Verkaufsgesellschaften

LAGEBERICHT

ABSCHLUSS

ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co.
Ochsenzoll OHG Hamburg 100 4 Leipziger StraBe OHG Frankfurt am Main 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co.
Barmbek Hamburg 100 4 RoBmarkt OHG Frankfurt am Main 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. OHG Friedberg (Hessen) 100 4
Niendorf Hamburg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Fulda 100 4
Fielmann AG & Co. oHG
Sebnalsan Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Gelnhausen 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. oHG GieBen 100 4
Oth hen OHG Hamb 100 4

marsehen amburg Fielmann AG & Co. OHG ~ Hanau 100 4

Fielmann AG & Co. Ottensen .
OHG Wl 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Herborn 100 4
Fielmann AG & Co. Rahlstedt Fielmann AG & Co. OHG Kassel 100 4
OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co Rathaus im DEZ OHG Kassel 100 4
OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Korbach 100 4
Fielmann AG & Co. Volksdorf Fielmann AG & Co\ollG limburg 100 4
OHG Hamburg 100 4

Fiel Al .OH M 1 4
Fielmann AG & Co. ielmann AG & Co. OHG arburg 00
Wandsbek OHG Hamburg 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Neu-Isenburg 100 4
Fielmann Augenoptik AG Fielmann AG & Co. oHG Oberursel 100 4
& Co. oHG Harburg-City Hamburg 100 5
fielmann Farmsen Fielmann Fielmann AG & Co. OHG Offenbach am Main 100 4
GmbH & Co. KG Hamburg 50 &

Fielmann AG & Co. OHG RiUsselsheim 100 4
Optiker Carl GmbH Hamburg 100 2

Fielmann AG & Co. OHG Sulzbach 100 4

Fielmann AG & Co. KG Weiterstadt 100 4
Hessen

Fielmann AG & Co. oHG Wetzlar 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Alsfeld 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Wiesbaden 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Hersfeld 100 4

Optik Kapernick GmbH
Fielmann AG & Co. oHG Bad Homburg 100 4 & Co. KG Wiesbaden 100 6
Fielmann AG & Co. OHG Bensheim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Darmstadt 100 4 Mecklenburg-Vorpommern
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. OHG Greifswald 100 4
Ludwigsplatz Darmstadt 100 4

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. OHG Eschwege 100 4 Pferdemarkt OHG Giistrow 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. OHG Neubrandenburg 100 4
Bornheim KG Frankfurt am Main 100 4

; Fielmann AG & Co. oHG

Fielmann AG & Co. Marktplatz-Center Neubrandenburg 100 4
Hessen-Center OHG Frankfurt am Main 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Neustrelitz 100 4
Fielmann AG & Co.
Hoéchst OHG Frankfurt am Main 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Parchim 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Rostock 100 4



AUFSICHTSRAT

Verkaufsgesellschaften

LAGEBERICHT

ABSCHLUSS

ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. Lister
Lutten Klein Rostock 100 4 Meile OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co.
im Centrum OHG Schwerin 100 4 Nordstadt OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schwerin 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stralsund 100 4 Fielmann AG & Co.
Schwarzer Bar OHG Hannover 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wismar 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Helmstedt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hildesheim 100 5
Nied h
ledersachsen Fielmann Augenoptik AG
Fielmann AG & Co. OHG Achim 100 4  &Co.OHG Laatzen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Fielmann AG & Co. OHG Langenhagen 100 4
(vormals Fielmann )
Augenoptik AG & Co. oHG)  Aurich 100 5 Felennastn o leer e :
Fielmann AG & Co. OHG Barsinghausen 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Lingen 100 4
. . fielmann-optic Fielmann
Fielmann Augenoptik AG
& Co. KG Brake 75 3 GmbH & Co. KG Lohne 61,54 4
Fielmann AG & Co. OHG Bramsche 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Lineburg 100 &
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. OHG Melle 100 4
Schloss-Arkaden OHG Braunschweig 100 4 Fielmann AG & Co. OHG icmmen 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Braunschweig 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Nienburg 100 3
Fielmann AG & Co. oHG Buchholz 100 4 e e
Fielmann AG & Co. OHG Burgdorf 100 4 & Co. oHG Norden 100 4
. Fielmann Augenoptik AG
Fiel AG & Co. OHG Buxtehud 100 4 genop
ieimann ° uxienude & Co. KG Nordenham 75 4
Fiel AG & Co. OHG Cell 100 4
reimann ° ete Fielmann AG & Co. OHG Nordhorn 100 4
Fiel A .oH | 1 4
lelmann AG & Co. oHG  Cloppenburg 00 Fielmann AG & Co. OHG  Northeim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Cuxhaven 100 4 Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. OHG Delmenhorst 100 4 im Centrum KG Oldenburg 100 4
Fielmann Augenoptik AG Fielmann AG & Co. OHG Osnabrick 100 4
&Co. KG Diepholz 50 8 Fielmann AG & Co. oHG Osterholz-
Fielmann AG & Co. OHG Emden 100 4 Scharmbeck 100 S
Fielmann AG & Co. KG Friesoythe 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Osterode 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gifhorn 100 4  Fielmann Augenoptik AG
& Co. oHG Papenburg 100 2
Fielmann AG & Co. OHG Goslar 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Peine 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Géttingen 100 4
Léchte-Optik GmbH Rheine 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hameln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rinteln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hann. Minden 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rotenburg (Wimme) 100 4
Fielmann AG & Co.
Ernst-August-Galerie KG Hannover 100 4 Fielmann AG & Co. KG Salzgitter 100 4
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ABSCHLUSS

ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. OHG Bocholt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Seevetal 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bochum 100 4
Fielmann AG & Co. KG Sinsheim 100 4
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. OHG Soltau 100 4 Wattenscheid KG Beehim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stade 100 5 Fielmann AG & Co. Bonn-
Fielmann AG & Co. OHG Stadthagen 100 4 Bad Godesberg OHG Bonn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG ~ Uelzen 100 4  Fielmann AG &Co. oHG Bonn 100 4
fielmann-optic Fielmann fielmann-optic Fielmann
GmbH & Co. oHG Varel 100 4 CmbH&Co.KG Bonn 50,98 3
. Fielmann Augenoptik AG
Fielmann AG & Co. OHG Vechta 100 5 & Co. OHG Borken 100 5
Fielmann AG & Co. oHG Verden 100 5 Fielmann AG & Co. OHG Betiae 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wialsrode 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Brihl 100 4
Feinenm (05 Ce. 0RO Fielmann AG & Co. OHG  Binde 100 4
(vormals Fielmann
Augenoptik AG & Co. OHG) Westerstede 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Castrop-Rauxel 100 4
Fielmann Augenoptik AG Fielmann AG & Co. OHG ~ Coesfeld 100 4
& Co. OHG Wildeshausen 100 5
Fielmann AG & Co. OHG Datteln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wilhelmshaven 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Detmold 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Winsen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dinslaken 100 4
Fielmann Augenoptik AG
& Co. OHG Wittmund 100 5 Fielmann AG & Co. oHG Dormagen 100 4
Fielmann AG & Co. KG Dorsten 100 4
Nordrhein-Westfalen Fielmann AG & Co. KG Dortmund 100 4
Fielmann AG & Co. am Fielmann AG & Co.
Kugelbrunnen KG Aachen 100 4 Hamborn OHG Duisburg 100 4
Fielmann Augenoptik AG Fielmann AG & Co.
& Co. OHG Ahaus 100 5 im Centrum OHG Duisburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ahlen 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Dilmen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Arnsberg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Diren 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bad Oeynhausen 100 4 Fielmann AG & Co. Derendorf
OHG Disseldorf 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Salzuflen 100 4
) Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. OHG Beckum 100 4 FriedrichstraBe OHG Disseldorf 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Bergheim 100 4 Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. oHG Bergisch Gladbach 100 4 im Centrum KG RIS 100 4
Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. Jahnplatz .
OHG Bielefeld 100 4 Oberkassel OHG Disseldorf 100 4
Fiel AG & Co.
Fielmann AG & Co. OHG  Bielefeld 100 A el ol S 9 y
Fielmann AG & Co. Brack-
wede KG Bielefeld 100 4
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Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. OHG (vor- Fielmann Augenoptik AG
mals fielmann-optic Fielmann & Co. OHG Hoxter 100 5
GmbH & Co. KG) Disseldorf 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Ibbenbiren 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Emsdetten 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Iserlohn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Erkelenz 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Julich 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eschweiler 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Kamen 100 4
Fielmann AG & Co. Essen-
Rittenscheid OHG Essen 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Kamp-Lintfort 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. OHG Kempen 100 4
Zent KG E 100 4

entrum ssen Fielmann AG & Co. OHG  Kleve 100 4

Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co.
E -Steele OHG E 100 4

ssenmoteele ssen Barbarossaplatz OHG Kaln 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Euskirchen 100 4 Fielmann AG & Co. Milheim
Fielmann AG & Co. oHG Frechen 100 4 OHG KéIn 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Geldern 100 4  Fielmann AG & Co. OHG Kéln 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. )
im Centrum KG Gelsenkirchen 100 4 Ebertplatz KG Kaln 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. oHG Kalk Koln 100 4
Buer OHG Gelsenkirchen 100 4 Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG Gladbeck 100 4 Rhein-Center Kéln 100 4
Fielmann AG & Co. KG Goch 100 4  Fielmann AG & Co.

Schildergasse OHG Kéln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Greven 100 4

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. OHG Grevenbroich 100 4 Venloer StraBe OHG Kaln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gronau 100 4 Optik Simon GmbH Kaln 100 2
Fielmann AG & Co. OHG Gummersbach 100 4 Fielmann AG & Co.

Chorweiler KG Kéln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Gitersloh 100 4

Optik Hess GmbH & Co. KG  KdIn-Dellbrick 100 6
Fielmann AG & Co. OHG Hagen 100 4

Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. OHG Haltern am See 100 4 Neumarkt OHG Krefeld 100 4
Fielmann AG & Co. KG Hamm 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Langenfeld 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hattingen 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Lemgo 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Heinsberg 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Lengerich 100 4
Fielmann AG & Co. KG Herford 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Leverkusen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG  Herne 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Lippstadt 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. OHG Libbecke 100 4
im Centrum Herne 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Lidenscheid 100 4
Fielmann AG & Co. KG Herten 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Linen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Hilden 100 4

Fielmann AG & Co. KG Marl 100 4

n
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Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. OHG Menden 100 4 Fielmann AG & Co. KG Unna 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Meschede 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Velbert 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Minden 100 4 Fielmann AG & Co. oHG Viersen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Moers 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Waltrop 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. KG Warburg 100 4
HindenburgstraBe Ménchengladbach 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Warendorf 100 4
Fielmann AG & Co. .
Rheydt oHG Ménchengladbach 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Wesel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Milheim an der Ruhr 100 4 Fielmann Augenoptik

im Centrum AG & Co. oHG  Witten 100 5
Fielmann AG & Co. i
RheinRuhrZentrum OHG Milheim an der Ruhr 100 4 Fielmann AG & Co. Barmen

OHG Wuppertal 100 4
Fielmann AG & Co.
Hiltrup OHG Minster 100 4 Fielmann AG & Co. Elberfeld

OHG Wuppertal 100 4
Fielmann AG & Co. ;
KlosterstraBe OHG Minster 100 4 Fielmann AG & Co.

City-Arkaden OHG Wouppertal 100 4
Fielmann AG & Co. i )
An der Rothenburg OHG Minster 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Wirselen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neuss 100 4  Fielmann AG & Co. City-Arka-

den OHG (vormals Fielmann
Fielmann AG & Co. AG & Co. City-Arkaden KG) Wouppertal 100 4
Oberhausen OHG Oberhausen 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Wirselen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Oberhausen Sterk-
Sterkrade rade 100 4

Rheinland-Pfalz
Fielmann AG & Co. OHG Oer-Erkenschwick 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Alzey 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Olpe 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Andernach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Olsberg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Bad Dirkheim 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Paderborn 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Bad Kreuznach 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ratingen 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Bad Neuenahr-
Fielmann AG & Co. OHG Recklinghausen 100 4 Ahrweiler 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Remscheid 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Bingen am Rhein 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Rheinbach 100 4 Fielmann Augenoptik AG

) ) & Co. OHG Bitburg 100 5

Fielmann AG & Co. oHG Rheine 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Frankenthal 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Siegburg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG HaBloch 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Siegen 100 4

) Fielmann AG & Co. oHG Idar-Oberstein 100 4

Fielmann AG & Co. oHG
City-Galerie Siegen 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Kaiserslautern 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Soest 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Koblenz 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co.
im Centrum OHG Solingen 100 4 Forum Mittelrhein OHG Koblenz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Troisdorf 100 4 fielmann Fielmann GmbH Landau 100 2
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Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. Dresden
Rhein-Galerie OHG Ludwigshafen 100 4 Neustadt OHG Dresden 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Mainz 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Freiberg 100 4
Fielmann Augenoptik AG Fielmann AG & Co. OHG Freital 100 4
& Co. OHG Mayen 100 5
Fielmann AG & Co. Centrum
Fielmann AG & Co. oHG Neustadt a.d. Wein- OHG Gorlitz 100 4
straBe 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Grimma 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Neuwied 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Hoyerswerda 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Pirmasens 100 4
Fielmann AG & Co. am Markt
Fielmann AG & Co. oHG Speyer 100 4 OHG Leipzig 100 4
Fielmann Augenoptik AG Fielmann AG & Co. oHG Allee
& Co. OHG Trier 100 5 Center Leipzig 100 4
Fielmann Augenoptik AG Fielmann AG & Co.
& Co. oHG Wittlich 100 5 Paunsdorf-Center OHG Leipzig 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Worms 100 4 Fielmann AG & Co. OHG MeiBen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Zweibricken 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Pirna 100 4
Saarland Fielmann AG & Co. OHG Plaven 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Homburg/Saar 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Radebeul 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Merzig 100 4 Fielmann AG & Co. KG Reichenbach im
Vogtland 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neunkirchen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Riesa 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Saarbricken 100 4
Fielmann AG & Co. OHG WeiBwasser 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Saarlouis 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Zittau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG St. Ingbert 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Zwickau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Vélklingen 100 4
Sachsen-Anhalt
Sachsen
Fielmann AG & Co. oHG Aschersleben 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Annaberg-Buchholz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bernburg 100 4
Fielmann AG & Co. KG Auve 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bitterfeld 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Averbach/Vogtland 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Burg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bautzen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dessau-RoBlau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Chemnitz 100 4
Fielmann AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. KavalierstraBe Dessau-RoBlau 100 4
Vita-Center KG Chemnitz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Halberstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Dobeln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Halle 100 4
Fielmann AG & Co. Dresden
Altstadt OHG Dresden 100 4 Fielmann AG & Co.
Halle-Neustadt OHG Halle (Saale) 100 4
Fielmann AG & Co. Kaufpark
OHG Dresden 100 4 Fielmann AG & Co. KG Kothen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Lutherstadt Eisleben 100 4
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Name Sitz’ Anteil FuBnote Name Sitz’ Anteil FuBnote
Fielmann AG & Co. OHG Lutherstadt Witten- Fielmann AG & Co. OHG Norderstedt 100 4
berg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Oldenburg in
Fielmann AG & Co. OHG Magdeburg 100 4 Holstein 100 4
Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. oHG Pinneberg 100 4
Sudenburg OHG Magdeburg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Plén 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Merseburg 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Rendsburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Naumburg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Schleswig 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Quedlinburg 100 4

Fielmann AG & Co. KG Sylt /
Fielmann AG & Co. OHG Salzwedel 100 4 OT Westerland 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Sangerhausen 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Wedel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Schonebeck 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Stendal 100 4 Thiringen
Fielmann AG & Co. OHG WeiBenfels 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Altenburg 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Wernigerode 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Arnstadt 100 4
Fielmann AG & Co. KG Zeitz 100 4 Fielmann AG & Co. OHG Eisenach 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Erfurt 100 4
Schleswig-Holstein Fielmann AG & Co.

Thiringen-Park OHG Erfurt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Ahrensburg 100 4

Fielmann AG & Co. KG Gera 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Oldesloe 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Gotha 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Bad Segeberg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Greiz 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Brunsbuttel 100 4

Fielmann AG & Co. OHG limenau 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Eckernférde 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Jena 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Elmshorn 100 4

Fielmann AG & Co. oHG Meiningen 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Eutin 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Mihlhausen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Flensburg 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Nordhausen 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Geesthacht 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Rudolstadt 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Glinde 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Saalfeld/ Saale 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Heide 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Sonneberg 100 4
Fielmann AG & Co. oHG Husum 100 4

Fielmann AG & Co. OHG Suhl 100 4
Fielmann AG & Co. OHG ltzehoe 100 4

Fielmann AG & Co. KG Weimar 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Kiel 100 4
Fielmann AG & Co. oHG
Wellingdorf Kiel 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Libeck 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Molln 100 4
Fielmann AG & Co. OHG Neuminster 100 4
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Soweit nach der Ortsangabe kein Land genannt ist, handelt es sich um eine

Gesellschaft mit Sitz in Deutschland.

Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaBB § 264 Abs. 3 HGB fir
Kapitalgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jah-

resabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht.

Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir
Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. Diese inlandischen Toch-
tergesellschaften, die eine Fielmann-Niederlassung betreiben (Betriebsstdtten-
gesellschaften), wiesen zum Stichtag ein kumuliertes Eigenkapital in Hohe von
€ 1.234.580,94 aus und erwirtschafteten im Berichtsjahr ein kumuliertes Jahres-
ergebnis in Hohe von € 1.036.751,49. Die Jahresergebnisse der Gesellschaften
liegen zwischen einem Jahresfehlbetrag in Hohe von € 45.424,45 und einem Jah-
resiberschuss in Héhe von € 387.379,34. Das Eigenkapital der Gesellschaften
liegt zwischen Betrégen in Hohe von € 26.075,89 und € 400.000.

Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir
Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. Die Fielmann Aktiengesell-
schaft ist unbeschrankt haftende Gesellschafterin i.S.d. § 285 Nr. 11 a HGB.
Inlandische Tochtergesellschaften ohne Drittbeteiligung, die eine Fielmann-Nie-
derlassung betreiben (Betriebsstdttengesellschaften) oder als Dienstleistungs-
gesellschaft damit in direktem Zusammenhang stehen, wiesen zum Stichtag ein
kumuliertes Eigenkapital in Hohe von € 55.776.258,38 aus und erwirtschafteten
im Berichtsjahr ein kumuliertes Jahresergebnis in Héhe von € 143.937.329,47. Die
Jahresergebnisse der Gesellschaften liegen zwischen einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von € 719.009,69 und einem Jahresiberschuss in Hohe von € 895.861,60.
Das Eigenkapital der Gesellschaften liegt zwischen Betrdgen in Héhe von
€ 100.000 und € 102.258,38.
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Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir
Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht. An der Gesellschaft ist ein
Dritter beteiligt. Jedoch halt nur die Fielmann Augenoptik Aktiengesellschaft eine
feste Kapitaleinlage und Ubt aufgrund der vertraglichen Gestaltungen , Control”
im Sinne von IAS 27 aus. Diese inlandischen Tochtergesellschaften mit Drittbetei-
ligung, die eine Fielmann-Niederlassung betreiben (Betriebsstattengesellschaf-
ten), wiesen zum Stichtag ein kumuliertes Eigenkapital in Héhe von € 18.180,64
aus und erwirtschafteten im Berichtsjahr ein kumuliertes Jahresergebnis in Hohe
von € 3.449.581,91. Die Jahresergebnisse der Gesellschaften liegen zwischen
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von € 27.132,04 und einem Jahresiberschuss
in Hohe von € 434.894,98. Das Eigenkapital der Gesellschaften liegt zwischen
Betragen in Hohe von € 511,29 und € 5.511,29.

Diese inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB §§ 264a, 264b HGB fir
Personenhandelsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme
der Befreiungsvorschrift erfillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer

Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich Lagebericht.

Die Fielmann Aktiengesellschaft ist unbeschrankt haftende Gesellschafterini.S.d.
§ 285 Nr. 11 a HGB.

Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
Diese Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2020 gegrindet.
Diese Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 01.01.2020 mit der Fielmann AG

(Schweiz) verschmolzen.

Die Beteiligung an dieser Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 31.12.2020 erwor-

ben.
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Gewinnverwendungsvorschlag: Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung vor, den Bilanzgewinn der Fielmann Aktiengesellschaft in Héhe von Tsd.
€ 264.600 wie folgt zu verwenden:

Einstellung des Gewinnvortrags aus 2019 in Hohe von Tsd. € 163.800 in die Gewinn-

ricklagen.
Ausschittung einer Dividende von Tsd. €
€ 1,20 je Stammaktie (84.000.000 Stiick) 100.800

Nachtragsbericht Auch im neuen Geschaftsjahr hat die Coronavirus-Pandemie
erhebliche Auswirkungen auf den Alltag und das Geschaftsleben in Europa. Aufgrund
derin einigen Landern, in denen Fielmann tatig ist, bestehenden Einschrankungen des
offentlichen Lebens ergeben sich weiterhin schwer einschatzbare negative Auswir-
kungen auf den Absatz, Umsatz und Gewinn der Fielmann Aktiengesellschaft und des
Fielmann Konzerns. Die Risiken aus der Coronavirus-Pandemie sowie die méglichen

Auswirkungen auf die kinftige Entwicklung sind im Lagebericht dargestellt.
Hamburg, den 15. April 2021

Fielmann Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Marc Fielmann

T Ruthnr |2

Katja GroB Dr. Bastian Kérber Georg Alexander Zeiss

Versicherung des Vorstands Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Fielmann Aktiengesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Fielmann Aktiengesellschaft
so dargestellt sind, dass ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-

wicklung der Fielmann Aktiengesellschaft beschrieben sind.
Hamburg, den 15. April 2021

Fielmann Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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An die Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGE-
BERICHTS

Prifungsurteile Wir haben den Jahresabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft,
Hamburg, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Fielmann Aktiengesellschaft,
Hamburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift.
Die mit der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d HGB zusammen-
gefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB sowie den gesonderten
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b bis 289e sowie 315b und
315¢ HGB, auf die im Lagebericht jeweils Bezug genommen wird, haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
* entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und
e vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten
mit der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung zusammengefassten Erklarung
zur Unternehmensfihrung sowie des gesonderten zusammengefassten nichtfinanzi-
ellen Berichts.
GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt
hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile Wirhaben unsere Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspri-
ferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestétigungsvermerks weiterge-
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hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhdngig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dariber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-

fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresab-

schlusses Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die

nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jah-

resabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-

fung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu

bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit Nachweis und Bewertung der Vorrate den aus unserer Sicht

besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie

folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehérige Angaben im Jah-
resabschluss)

b) Priferisches Vorgehen

Nachweis und Bewertung der Vorrate

a) Im Jahresabschluss der Fielmann AG werden insgesamt unter den Vorrdten Han-
delswaren in Hohe von EUR 29,7 Mio. ausgewiesen. Dies entspricht 2,8 % der
Bilanzsumme. Die Waren lagern im Wesentlichen im Zentrallager der Fielmann AG
in Rathenow. Das Vorratsvermégen wird nahezu ausschlieBlich im Wege einer per-
manenten Inventur aufgenommen. Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert. Grundlage fir die Wertbe-
richtigungen bilden pauschalierte Annahmen iber die Reichweite (Reichweitenab-
schldge) sowie in Einzelfdllen Annahmen iiber die Verwertbarkeit der Besténde. Den
Wertberichtigungen liegen somit ermessensbehaftete Schatzungen der gesetzlichen
Vertreter zugrunde.
Aufgrund dessen sowie aufgrund von Quantitat und Umschlagshaufigkeit der Vor-
rate und des damit verbundenen hohen Zeitaufwands fir die Prifung war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.
Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Vorraten befinden sich in den
Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” sowie ,|. Erlduterungen
zur Bilanz" unter (4) des Anhangs.

b) Im Verlauf unserer Priifung haben wir das eingerichtete interne Kontrollsystem zur

Erfassung und Bewertung von Vorraten gewirdigt und die implementierten prifungs-
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relevanten Kontrollen getestet. Hierbeilag der Fokus auf den Kontrollen zu den auto-
matischen Abwertungslaufen. In diesem Zusammenhang haben wir die im System
hinterlegten Abwertungslaufe — unter Heranziehung von IT-Spezialisten — analy-
siert und deren Funktionsfahigkeit Gberprift. Im Hinblick auf die Folgebewertung
der Handelswaren und die hierfir getroffenen Annahmen haben wir fir eine repra-
sentative Stichprobe die zugrunde liegenden Annahmen verifiziert und Nachweise
geprift.

Das Vorhandensein und den Zustand der Vorrate haben wir dariber hinaus durch
unsere Teilnahme an der permanenten Inventur an ausgewdhlten Inventuraufnahmen
im Zentrallager Uberprift. Hierbei haben wir uns mit der Zulassigkeit des verwende-
ten Inventurverfahrens auseinandergesetzt und geprift, ob die Voraussetzungen fir

eine permanente Inventur erfollt sind.

Sonstige Informationen Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur

die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

e die mit der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d HGB zusam-
mengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB, auf die im Lage-
bericht Bezug genommen wird,

e denunsvoraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfigung zu
stellenden gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b
bis 289e sowie 315b und 315¢c HGB, auf den im Lagebericht Bezug genommen wird,
und

* die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. nach
§ 289 Abs. 1Satz 5 HGB zum Jahresabschluss und zum Lagebericht.

Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die

Bestandteil der mit der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung zusammengefass-

ten Erklarung zur Unternehmensfihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Auf-

sichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen

Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht

auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-

urteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu deninhaltlich gepriften Lage-
berichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den
Jahresabschluss und den Lagebericht Die gesetzlichen Vertreter sind verantwort-
lich fuor die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesell-

schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
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spricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich firr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-

ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsméBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise

erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oderinsgesamt die auf der Grundlage dieses
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Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-

sche Grundhaltung. Dariber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fGhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betrigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten,
irrefGhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-handlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Anga-
ben.

* ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-

zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
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e fiGhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-

ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,

einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer

Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab,

dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erér-

tern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verant-

wortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresab-

schlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die

besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im

Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die

offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Vermerk Gber die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elek-
tronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil Wir haben gemaB § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichen-
der Sicherheit durchgefihrt, ob die in der beigefigten Datei, die den SHA-256-Wert
DCDOBD59348A5F195591336E611A68E484DCC1943EF2549D6CFA10D-
OBBA44B55 aufweist,aufweist, enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstell-
ten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als
+ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefigten Datei
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-

schlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §
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328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prisfungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Gber die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefigten Jahresabschluss und zum
beigefigten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthal-
tenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen

Informationen ab.

Grundlage fur das Prifungsurteil Wir haben unsere Prifung der in der oben
genannten beigefigten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Ent-
wurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b
HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitats-
sicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qua-

litatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-
Unterlagen Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ben gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einrei-
chung der ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beige-
fugten gepriften Jahresabschluss und gepriften Lagebericht sowie weiteren offenzu-
legenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unter-

lagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterla-
gen Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wadhrend der Prifung Gben wir
pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus
* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-

absichtigter — VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen

und fGhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
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Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevan-
teninternen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezi-
fikation fir diese Datei erfullt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des

gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermaglichen.

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO  Wir wurden von der Hauptver-
sammlung am 9. Juli 2020 als Abschlussprifer gewdhlt. Wir wurden am 9. Juli 2020
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2011 als
Abschlussprifer der Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Leistungen auBerhalb der Abschlussprifung wurden durch uns nicht erbracht.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER Der fir die Prifung verantwortli-
che Wirtschaftsprifer ist Patrick Wendlandt.

Hamburg, den 15. April 2021

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

%M %«z@m&%

(Patrick Wendlandt) (Christina Marquardt)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Fielmann pflanzt fir jeden Mitarbeiter jedes
Jahr einen Baum, engagiert sich im Umwelt-
schutz und Naturschutz. Bis heute sind dies
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Weitere Informationen finden Sie im Nachhaltig-
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