Vergitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

1. Beitrag der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zur Férderung
der Geschaftsstrategie und der langfristigen Entwicklung

Die Aufsichtsratsvergitung ermoglicht es aufgrund ihrer marktgerechten
Ausgestaltung, geeignete Kandidaten fir das Amt eines Aufsichtsrats-
mitglieds zu gewinnen. Dadurch tragt die Aufsichtsratsvergitung dazu bei,
dass der Aufsichtsrat insgesamt seine Pflichten zur Uberwachung und
Beratung des Vorstands sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann und
fordert so die Geschaftsstrategie sowie die langfristige Entwicklung der
Fielmann Aktiengesellschaft.

Entsprechend der Anregung in G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sind ausschlieBlich, also zu 100 %, fixe Vergitungs-
bestandteile nebst Auslagenersatz, nicht aber variable Vergitungselemente
vorgesehen. Die Fixvergitung starkt die Unabhdangigkeit der Aufsichtsrats-
mitglieder bei Wahrnehmung ihrer Uberwachungsaufgabe und leistet so
ebenfalls einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

2. Vergitungsbestandteile

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird fur ihre Tatigkeit bis zu einer
abweichenden Beschlussfassung der Hauptversammlung eine Vergitung
nach folgenden Regelungen gezahlt:

a) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit neben der
Erstattung ihrer Auslagen eine jahrliche Basisvergitung in Hohe von
40.000,00€. Der stellvertretende Vorsitzende erhalt das 1,5-fache,
der Vorsitzende das 3-fache dieser Vergitung.
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Die Mitglieder eines Ausschusses erhalten zusatzlich zu ihrer Basis-
vergUtung eine Vergitung in Hohe von 5.000,00 €, der Vorsitzende das
1,5-fache. Dariber hinaus erhalten die Mitglieder fir ihre Teilnahme an
einer Ausschusssitzung eine Aufwandsentschadigung in Hohe von
2.500,00€.

c) Eine etwaig anfallende Umsatzsteuer wird gesondert vergitet.

Ferner werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine von der Fielmann
Aktiengesellschaft unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) fir Organmitglieder einbezogen (sofern man den
Abschluss einer solchen Versicherung als Vergitungsbestandteil im aktien-
rechtlichen Sinne ansieht).

3. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberprisfung
des Vergitungssystems

Gemal §11 der Satzung der Fielmann Aktiengesellschaft wird die Hohe
der jahrlichen Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder von der Hauptver-
sammlung festgesetzt. Die letzte Festsetzung erfolgte auf der Hauptver-
sammlung am 9. Juli 2015. Die Hauptversammlung beschlieBt mindestens
alle vier Jahre Gber die Aufsichtsratsvergitung. Zur Vorbereitung des
Beschlusses der Hauptversammlung prifen Vorstand und Aufsichtsrat jeweils,
ob die Aufsichtsratsvergitung, insbesondere ihre Hohe und Ausgestaltung,
weiterhin im Interesse der Fielmann Aktiengesellschaft liegt und angemessen
ist. Bei Bedarf schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
eine geeignete Anpassung vor.
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